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ISMEP’le Istanbul’'un Tamamina

Ulasiyoruz

f:o Hedefimiz, afetlerle i¢
ice yagayan bir toplum
olmanin bilinciyle,
Gulvenli Yagam
Kaltari’nt toplum
icinde geligtirmek,
eQitim faaliyetlerini
hizlandirmak ve bu
caligmalari toplumun her
kesimine ulastirmaktir.

Afetlerin olusumunu engellemek
miimkiin olmasa da, neden
olabilecekleri zararlar1 en aza
indirmek, hatta bazilarini
tamamen ortadan kaldirmak
bizim elimizdedir.

Bu anlayisin iiriint olarak
diinyadaki en iyi uygulamalar
arasinda gosterilen Istanbul Sismik
Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum
Hazirlik Projesi (ISMEP) adina, bu
yayini sizlerle paylasmaktan biiyiik
mutluluk ve kivang duyuyoruz.

Birinci derece deprem bolgesinde
yer alan Istanbul’da, proje ile
kentin ve kentte yasayan her
bireyin tiim yonleriyle afetlere
hazirlikli olmasinin yani sira
bireysel, yapisal ve ¢evresel boyutta
kapasite artis1 hedeflenmektedir.

Sehrin tiim potansiyelini harekete
gegirecek sekilde, diinyanin

dort bir yanindan ve farkli
disiplinlerden profesyonellerin
dahil olmasi ile ¢ok yonlii,
biitiinciil ve katilimer bir anlayis
icinde uygulanmasina devam
edilen ISMEP araciligiyla, uzun
dénemde Istanbul’un tamaminda
ulagilmamis alan birakmamay:
amagliyoruz.
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Béylesi biiyiik bir projenin
yerinden yonetilmesi ve
yonetimdeki ¢izgisi hem tilke
¢apinda hem de evrensel

oOlgekte 6rnek alinmaktadir.
Nitekim Diinya Bankasi projeyi
“Diinyadaki en iyi risk azaltma
projesi” olarak lanse etmektedir.

ISMEP, tarihi kiiltiirel mirasimizin
korunmasi ve insa edilen modern
egitim yapilarinin ve saglik
tesislerinin yarinlara aktarilmasi
ile de 6nemli degerlerler ortaya
koymaktadir.

Hedefimiz, afetlerle i ige yasayan
bir toplum olmanin bilinciyle,
her tiirlii soruna kars1 Givenli
Yasam Kiltiiri'nii toplum i¢inde
gelistirmek, egitim faaliyetlerini
hizlandirmak ve bu ¢aligmalar:
toplumun her kesimine
ulastirmaktir.

Sevgi ve saygilarimla,

Hiiseyin Avni Mutlu
Istanbul Valisi

9
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Istanbul’'un Gelecegi ISMEP

Kazim Gokhan Elgin

[stanbul Proje Koordinasyon Birimi (IPKB) Direktérii

fi* Bugin vizyonumuz
ve hedeflerimiz

dogrultusunda

caligmalarimizi

devam ettirirken, bilgi

birikimimizi artiriyoruz.

Geldigimiz konum
itibariyle risk yonetimi
konusunda artik pek
cok seyi bagarmis ve
dahasi, edindigimiz bilgi
birikimi ve tecriibeyi
paylasacak konuma
gelmis durumdayiz.

Istanbul bugiin, 15 milyona

yakin niifusu ile tilkemizin en
biiyiik sehri ve diinyanin sayili
megapollerinden biri olarak,
deprem ve benzeri afet riskleri

ile kars1 kargtyadir. Onemli bir
deprem kusaginda yer alan ve
tarihte pek ¢ok defa yikici deprem
gdren Istanbul, 2006 yilindan
beri, olasi bir depreme biitiin
diinyanin 6rnek aldig1 bir projeyle
hazirlanmaktadir.

Deprem gibi doga kaynakl
afetlerin meydana gelmesini
onlemek, insanlik tarihinin
hicbir noktasinda mtiimkiin
olamamustir. Ne var ki gerek
tilkemizde, gerekse diinyada

her yil katlanarak biiyiiyen bilgi
birikimi ve deneyimler sayesinde
artik, afetlere hazirlikli olmanin
ve etkilerini en aza indirmenin
miimkiin oldugu bilinmektedir.

Yasam alanlarimizi bu felaketlere
kars direngli hale getirmenin

ve afet risklerini azaltmanin,
olas1 hasar ve can kayiplarinin
cok biiyiik olgiide Oniine gectigi
ortadadir ve bu durum bilimsel
verilerle de desteklenmektedir.

2003 yilinda hazirlanan Istanbul
Deprem Master Plani neticesinde,
yakin bir gelecekte sehrimizde
yikici bitytikliikte bir depremin
gerceklesecegi ongorilmiistiir.

Yiiksek niifusunun yani sira
finans, kiiltiir ve ekonominin

de merkezi olan Istanbul’da
yasanabilecek boylesi bir deprem,
tilkenin tamaminin ekonomik
ve sosyal yasantisini derinden
etkileyecektir. Dolayisiyla
Istanbul’u bu bityiikligii
olgiisiinde, genis bir vizyonla

ele almamiz gerektiginin
bilincindeyiz. Afetler yasandiktan
sonra uygulanan yara sarma
anlayisindan, hazirlikli olma ve
onlem alma anlayisina gecmeli;
bu ¢ercevede depremi degil, nasil
hazirlanacagimizi konusmaliyiz.
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Tiirkiye’de bir zihniyetin
degistigini, kriz yonetiminden risk
yonetimine gegildigini séylityoruz.
Biz proje ekibi olarak, bu siirecte
en basta kendimizi egiterek
ilerledik.

[sin icine girdikee, bilgilendikge,
deneyim kazandikga, ulusal

ve uluslararasi gevrede yapilan
calismalar1 gordiikee, o bilgi
paylasimini aldikga ekip

olarak kendi gelisimimizi de
gergeklestirmis olduk. Her sene
bilgilerimizin tistiine yenilerini
ekledik. Projeye basladigimizda,
bugiin geldigimiz noktay1 tahmin
etmek miimkiin degildi, fakat
yiridigimiz yolun dogru
oldugunu biliyor ve inanryorduk.

Buglin vizyonumuz ve
hedeflerimiz dogrultusunda
¢aligmalarimizi devam ettirirken,
bilgi birikimimizi artiriyoruz.

Geldigimiz konum itibariyle
risk yonetimi konusunda artik
pek ¢ok seyi basarmis ve dahasi,
edindigimiz bilgi birikimi ve
deneyimi paylagacak konuma
gelmis durumdayiz.

ISMEP siiresince edindigimiz

bu deneyimleri 8 adet rehber
kitapta bir araya getirdik. Benzer
projeleri kentlerinde uygulamak
isteyen yerel ve uluslararasi
organizasyonlarla deneyimlerimizi
paylasmak amacindayiz.

Hazirladigimiz “Giiglendirme
ve Yeniden Yapim Calismalarr”,
“Afete Direngli Sehir Planlama
ve Yapilagsma”, “Istanbul Afet
Miidahale Plan1 (ISTAMP)”,
“Toplumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi ve Toplum
Egitimleri”, “Kiiltiirel Mirasin
Korunmast”, “Acil Durum Hazirlik
Kapasitesinin Artirilmast”,
“Kentsel Risklerin Azaltilmas1”

ve “ISMEP” konularini iceren

bu kitaplarin, yararlanacak tiim
uzmanlarin yollarina 151k tutan
birer rehber olmasi en biiyiik
amacimiz.

ISMEP ile yarinlara daha
giivenle bakabilecegimize olan
inancimizla, hedefin bireysel,
yapisal ve gevresel boyutta
Istanbul’un tiimiine ulasmak
oldugu projemiz araciligiyla,
sehrimizi afetlere hazirlamanin
gururunu halkimizla ve tim
kurumlarla paylasiyor, bu
gururu bizimle yagayan herkese
stikranlarimi sunuyorum.
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Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi
ve Acil Durum Hazirhk Projesi

(ISMEP)

f:o Uluslararasi perspektife
ve teknik kapasiteye
sahip farkh disiplinlerden
profesyoneller
tarafindan yuratdlen
ISMEP’le, kentin ve
kentte yasayan her bir
bireyin tim yénleriyle
deprem ve paralelinde
yasanabilecek afetlere
hazirlanabilmesi
hedeflenmektedir.

Istanbul kiltiir, ekonomi ve sanayi
merkezi olmasinin yaninda,
cografi konumu, niifusu, yerlesme
alanlarinin kullanimyi, sosyal
yapist ve lilke ekonomisi icinde
tasidig1 onem bakimindan da
tilkemizin en bitytik metropolii
olma ozelligini tasimaktadir.

Ote yandan Kuzey Anadolu Fay
Hattrna yakin konumu nedeni
ile ytiksek deprem riski tasiyan
Istanbul’da yasanabilecek bir
depremin yiiksek sayida can
kayiplar1 ve yaralanmalara,

50 milyar dolarin tizerinde
ekonomik zarara, iletisim
sistemleri hizmetlerinin kesintiye
ugramasina, hastanelerdeki
hizmetin ve egitimin
aksamasina, kultiirel varliklarin
zarar gormesine ve altyapi
sistemlerinden kaynaklanabilecek
ikincil risklerin olugsmasina sebep
olabilecegi; baska bir deyisle
kentin sadece kendisini degil,
ekonomik olarak biitiin tilkeyi
etkileyecegi, kent i¢in hazirlanan
afet planlarinda yer almaktadur.

Istanbul Deprem Master

Planrna gére, Istanbul’da 30 y1l
icinde biiyiik bir deprem olma
olasilig1 %62 + 12 olarak tahmin
edilmektedir. Jeolojik Tehlikeler
Uluslararasi Organizasyonunun
(GeoHazards International -
GHI), Birlesmis Milletler (United
Nations - UN) destegiyle yaptig1
arastirmaya gore ise Istanbul,
diinyada en yiiksek deprem riskine
sahip ii¢ sehirden biri olarak
degerlendirilmistir.

1999 Marmara Depremlerinde
yasanan buiytik kayiplar Turkiye
icin bir milat olmus, Istanbul’da
meydana gelecek bir afetin neden
olabilecegi zararlar1 engellemenin
6nemini gozler 6niine sermistir.

Bu vizyon ile, olas1 bir depremin
tiim zararlarini azaltmak ve
Istanbul’u afetlere hazirlamak
i¢in uluslararasi gelismeler
dogrultusunda hayata gecirilen
uygulamalarda 6nemli mesafeler
kat edilmistir.
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Istanbul’un ve Istanbul halkinin,
deprem basta olmak tizere
yasanabilecek tiim afetlere kars:
hazirlikli olmasini saglamak
amactyla hayata gecirilen
projelerden biri ve en biiytigii de
[SMEPtir.

Proje ile afet 6ncesi, afet an1 ve afet
sonrast i¢in gerekli olan hazirlik,
zarar azaltma, miidahale ve
iyilestirmeye yonelik destekleyici
ve onleyici uygulamalar ele
alinmaktadir.

Proje, 2006 yilindan itibaren
[stanbul Valiligi biinyesinde
olusturulan Istanbul Proje
Koordinasyon Birimi (IPKB)
tarafindan yiritiilmektedir. Bu
anlamda ilk defa bir risk azaltma
projesinin yerinden uygulanmaya
baslanmis olmasinin yaninda
ISMEP, Istanbul’da depreme bagli
olarak ortaya ¢ikabilecek risklerin
onlenmesi ve azaltilmasina
yonelik proaktif bir yaklasim da
getirmistir.

Konusunda uzman
profesyonellerce yonetilen projenin
2019 yilinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

Afet 0ncesi hazirliklar, afet aninda
dogru davranis sekilleri ve afet
sonrasinda yapilmasi gerekenlerle
insan hayatini merkezine alan
ISMEP, ortaya koydugu ¢ok yonlii
¢aligmalarla, bir yandan olasi

bir afette yaganabilecek can ve
mal kayiplarini en aza indirmeyi
hedeflerken, diger yandan
diinyanin birgok noktasinda da
uygulanabilir modeller ortaya
koymaktadir.

PROJE KUNYESI

Tiirkiye-istanbul

istanbul Sismik Riskin
Azaltilmasi ve Acil Durum
Hazirlik Projesi (ISMEP)

T.C. Istanbul Valiligi

il Afet ve Acil Durum
Midiirligi (istanbul AFAD)
Istanbul Proje Koordinasyon
Birimi (IPKB)

2006-2019

Diinya Bankasi,

Avrupa Yatinm Bankas,
Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankas,

islam Kalkinma Bankas|

1.5 milyar avro
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Okmeydani Egitim ve Arastirma Hastanesi Projesi

& insanh ayatini merkezine Proje kapsaminda yiiriitiilen belli basli faaliyetler su konu basliklar1

* alan ISMEP, ortaya
koydugu cok yonli
caligmalarla, bir
yandan olasi bir afette
yasanabilecek can ve
mal kayiplarini en aza
indirmeyi hedeflerken,
diger yandan diinyanin
bircok noktasinda da
uygulanabilir modeller
ortaya koymaktadir.

altinda toplanabilir;

« Istanbul’un afet ve acil
durum yonetim kapasitesinin
gelistirilmesi, afet ve acil
durumlara miidahaleden
sorumlu kamu kurumlarinin
midahale kapasitesinin
artirilmasi,

o Istanbul’daki egitim, saglik,
yurt, sosyal hizmet ve idari
binalar gibi dncelikli kamu
binalarinin gii¢lendirilmesi
veya yeniden yapimi yoluyla
afet risklerinden dogabilecek
can kayiplarinin azaltilmasi,

o Kiiltiirel mirasimiz
kapsamindaki yapilarin
envanterinin ¢ikartilmasi
ve gliglendirme projelerinin
hazirlanarak uygulanmasi,

o Ingaat Mithendislerine
verilen egitimler vasitasiyla
“Deprem Bolgelerinde
Yapilacak Binalar Hakkinda
Yoénetmelik” ile ilgili
bilgi diizeylerinin artirilmasi,

o Imar mevzuatinin etkin
uygulanmasi ¢aligmalar:
kapsaminda pilot belediyeler
olan Pendik ve Bagcilar
Belediyeleri’nde yapi ruhsati
ve planlama siireglerine
yonelik yatirimlar yapilmasi,

« Halkin bilinglendirilmesi ve
egitimi caligmalarinin
yapilmasi, boylece toplumun
afet 6ncesi, an1 ve
sonrasinda yapabilecekleri
hakkinda bilgilendirilmesi
ve toplumun tiim
kesimlerinde afet bilinci
ve farkindalik olusturarak
davranis degisikligi
yaratilmasi.
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ISMEP’in Bilesenler

ISMEP A, B ve C Bilesenleri olusan bu {i¢ ana bilegenin yani ihtiyaglarini desteklemek, proje
olmak {izere {i¢ ana bilesen ve sira, proje yonetimi bilegeni ¢aligmalarinin etkin ve seffaf
bir proje yonetimi bileseninden olarak tanimlanan D Bileseni’nin bir sekilde gergeklestirilmesini
olugmaktadir. Birbirini amacl, projenin yiritilmesinden saglayacak mekanizmalar1
tamamlayan ¢aligmalardan sorumlu olan IPKB’nin yoénetimsel  isletmektir.

A BILESENI B BILESENI

Acil Durum Hazirhk Oncelikli Kamu Binalari

C BILESENI

imar ve Yapi Mevzuatinin

D BILESENI

Proje Yonetimi
Kapasitesinin Artiriimasi icin Sismik Riskin
Azaltilmasi

Etkin Uygulanmasi

» Acil durum haberlesme « Oncelikli * Belediyelerin imar * Finans / Muhasebe
sistemlerinin kurulmasi kamu binalarinin mevzuatinin incelenmesi .
ve gelistirilmesi, glglendiriimesi veya ve ¢Ozim Onerileri * Satin Alma / Idari Igler

yeniden yapilmasi, getiriimesi, .

» Acil durum bilgi yonetim o * Denetim / Raporlama
sistemlerinin kurulmasi, * Ulusal afet + Muhendislerin

calismalarinin gonullt egitimlerine

« [stanbul AFAD'In desteklenmesi iliskin calismalarin
kurumsal kapasitesinin L yurdtdimesi,
arttiriimasi, + Kltdrel mirasin

Korunmasi, » Pilot belediyelerin

« Afet ve acil durumlarda ruhsat verme sureglerini
ilk midahaleci kurum » Mevcut arsa/arazi kolaylastirmak ve imar
ve kuruluglarin yonetimi politika mevzuatl, arsa/arazi
miidahale kapasitesinin ve araglarinin analiz kullanimt ile ilgili
arttirimasi, edilmesi. kurumsal ve teknik

kapasitelerinin

* Halkin bilin¢lendiriimesi arttinimasi.

ve egitimi.

ISMEP’in Bilegenleri altinda belirlenen ¢aligmalar, uygulama siireclerinde ek basliklarla desteklenmistir.
Bu rehber kitabin ISMEP’in Bilesenleri béliimiinde bu bagliklar detayli olarak aktarilmaktadir.
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Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

(IPKB)

f:o “Gelecegimizi
Guglendiriyoruz”
slogani ile yola c¢ikan
IPKB, Tiirkiye'de ilk kez
bir risk azaltma
projesini yerinden
uygulamak
lizere istanbul Valiligi
blnyesinde
kurulmustur.

Istanbul Proje Koordinasyon
Birimi, afet olusmadan 6nce
onlem alma yaklasgiminin yalnizca
tilkemizde degil, tiim diinyadaki
en basarili 6rneklerinden biri

olan ISMEP Projesi kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirme

ve denetleme gorevlerinden
sorumludur.

Diinyada ornekleri goriilen proje
yonetim ofisi islevlerine sahip
olan IPKB, Istanbul’un afetlere
hazirlig1 igin mevcut problemleri
tanimlayip ¢ozlim tretirken,
¢oziim siirecinde uygulanan
standart ve yontemlerin istenilen
kalitede uygulanmasini da
saglamaktadir.

“Gelecegimizi Giiglendiriyoruz”
slogani ile yola ¢ikan IPKB,
Tiirkiye’de ilk kez bir risk azaltma
projesini yerinden uygulamak
lizere Istanbul Valiligi biinyesinde
kurulmustur.

Istanbul’un ihtiyaclar
dogrultusunda, kamu
kurumlarinin ortaya koydugu
hedefler dahilinde IPKB afet
zararlarinin en aza indirilmesine
yonelik faaliyetlerini genisleterek
siirdiirmektedir.

IPKB’nin baslica gorevleri:

o Is programlarinin
tanimlanmasi,
uygulanmasinin
izlenmesi ve kontrold,

« Proje kapsaminda is
programlarinin ve biit¢enin
hazirlanmasi,

o Farkli bakanliklar ve
kuruluslar ile faaliyetlerin
koordine edilmesi,

« Proje mali diizenlemelerinin
yOnetimi,

o Uzerinde mutabik kalinan
satin alma usullerine gore
ihale ve sozlesme
evraklarinin hazirlanmasinin
temini ve proje kapsamindaki
satin alma stireclerinin
yonetimi,

« Fon kaynaklar: tarafindan
kabul edilebilir kilavuzlara
uygun olarak proje
uygulamasi ilerleme
raporlarinin hazirlanmasi
ve sunulmasi,

« Insana ve dogaya saygili
projeler iiretmek amaci ile
Cevre Yonetim Planrna
uyumlu standartlarin
belirlenmesi ve uygulanmast.
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Yillara Gore Biitge (Milyon Avro)
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Proje biitgesi istanbul'un ihtiyaglari dogrultusunda baslangicindan bugiine dek yaklagik 5 kat biyiimiistiir.
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Vizyon Temel Degerler & Projeyle ilgili Kanun ve
Bakanlar Kurulu Kararlan
Diinya kenti Istanbul’un toplum « Faaliyetlerinde 6ncii ve 1) 9/4/ 2005 tarihdvc 2472% sayil
. NI T .. s Resmi Gazetede yayimlanan 4749
ve ilgili kurumlarla tam igbirligi yonlendirici, sayih Kamu Finansmant ve Bore
i(;inde, risk azaltma ga11§malar1nda Ulusal strateiil dakl Yonetiminin Diizenlenmesi
v B PO T . usal stratejilere odakli, Hakkinda Kanun (Kamu
onctl, etkili, siirdirilebilir bir yapt Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
olu§tur mak suretiyle gelecegini « Kentsel degerlere sayglh, Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
.. . ile Hazine Miistesarlig1 ile Dig
guqlendlrmek‘ . Yenilik(;i ve yaraticl, Ticaret Miistesarlig1 Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunda ve
= i Belediyelere ve il Ozel darelerine
M|Sy0n » Gelisime acik, Genel Biitge Vergi Gelirlerinden
1 ] Pay Verilmesi Hakkinda Kanunda
L . L + Katilimci ve paylagimci Degisiklik Yapilmasina Dair
Biitiinlesik afet yonetimi yaklasimla ¢éziim ve hizmet Kanun)
faaliyetlerini, yenilik¢i ve katilimci {ireten, 2) 21 Haziran 2005 tarih ve 25852
yontemler, proaktif yaklasim | N ;?)}(’)1;1/59@(5121“ Galz?fie?e {;ayl'usnlan_elt(n
o . . Toplumun ihtivac ve 62 say1li “Istanbul Sismi
ve politikalar izleyerek Istanbul © opumnn itlyae Riskin Azaltilmast ve Acil Durum
kentinin birey, aile ve kurumlar taleplerlne quarll, Hazirlik Projesinin Finansmani
.. . . i¢in Diinya Bankasindan
duzeymde deprem basta olmak o Insan odakls, Saglanacak 310 Milyon Euro
tizere afetlere kar$1 diren({‘li ve Tuﬁarln.daki Kredinin Istanbul

« Saygin ve giivenilir, 11 Ozel 1daresi’ne Karsiliksiz Tahsis
Edilmesi Hakkinda Karar”

Bakanlar Kurulu Karari

15 Aralik 2005 tarih ve 26024
Miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “2005/9716 Istanbul'un
Muhtemel Bir Depreme Kars1

hazirlikli olmasini saglamak.

« Kaynaklarin tahsisinde
onceliklere gore hareket eden, 3

~

o Verimlilik ve etkinlik ilkesiyle

hareket eden, Hazirlanmasi Amaciyla
Olugturulan “Istanbul Sismik
o Seffaf ve hesap verebilir. Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum

Hazirlik Projesi (ISMEP) nin_
Finansmani i¢in Uluslararasi Imar
ve Kalkinma Bankasrndan
Saglanan Krediye Iliskin Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Ad1 Gegen Banka
Arasinda Imzalanan Kredi
Anlasmasi ve Eki
MektuplarinYiiriirliige

Girmesi Hakkinda Karar”
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o, . .
«* Sehrin afet ve acil

durumun ydnetiminden
sorumlu olan istanbul
AFAD’In kurumsal
ihtiyaclari dogrultusunda
ISMEP kapsaminda
gelistirilen projeler
istanbul AFAD ekibi

ile yakin koordinasyon
icinde uygulanmaktadir.

ISMEP'IN ETKILERI

Istanbul Valiligi i1 Afet ve Acil
Durum Midirlagii yani kisa
adiyla Istanbul AFAD, afet
hazirliklarini yiiriitmekle gorevli
tiim kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyon ve isbirligini
saglamak, yiiriitiilen hizmetleri
takip ve kontrol etmek amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Modern afet yonetiminin bir
geregi olarak “kriz yonetimi”
yerine “risk yonetimini
benimseyen Istanbul AFAD,
“Onleme, hazirlik, miidahale,
iyilestirme” asamalarini kapsayan
¢aligmalarinda kurtarma yerine
koruma, yara sarma yerine
hazirlikli olma séylemini prensip
edinmistir.

Sehrin afet ve acil durumun
yonetiminden sorumlu olan
[stanbul AFAD’in kurumsal
ihtiyaglar1 dogrultusunda
ISMEP kapsaminda gelistirilen
projeler Istanbul AFAD ekibi
ile yakin koordinasyon i¢inde
uygulanmaktadr.

Istanbul Afet ve Acil Durum Mudarlag
(Istanbul AFAD)

Proje, afet yonetimine biitiinctil bir
sekilde yaklasarak, yeni komuta
kontrol merkezlerinin insasi, afet
bilgi sistemi gibi ¢esitli kapasite
gelistirme yatirimlarinin yani sira,
toplum egitimleri, afet goniilliilitk
sistemi, afet ve acil durum
planlama mekanizmalari gibi
biiyiik 6lgekli calismalarla Istanbul
AFAD’1n kurumsal kapasitesini
giiclendirmektedir.

Istanbul AFAD’1n faaliyet alanlar::

o Afet ve acil durumlara kars1
onleme ve miidahale
planlarinin yapilmasini
saglamak,

o Afet hazirliklarini yasal
olarak yiirtitmekle gorevli
kurum ve kuruluslar
arasinda koordinasyon ve
isbirligini saglamalk,

o Goniillii ve mesleki
kuruluslarin bu ¢alismalara
etkin gekilde katilmasini
saglayacak organizasyon
ve uygulamalari
gerceklestirmek.
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Beyazit (Yangin) Kulesi, Stleymaniye Cami
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Proje Agamalari

ORGANIZASYON

ISMEP uzun ve titizlikle yiiriitiilmiis
¢alismalarin ardindan hayata gecirilmis
bir projedir. Hazirlik siirecinde projenin
temel taslar1 olan ana ve alt bilesenler
olusturulmustur.

Daha sonra paydas ve uzmanlarla
yapilacak isbirlikleri ve yonetim yapisi
planlanarak kalite giivencesi standartlar:
hazirlanmus, belirlenen kriterlere ve
proje finansmanina bagl kalarak
onceliklendirme ve sahiplik ¢aligmalar:
yapilmistir.

Bu ¢alismalarin sonunda ISMEP’in
gerekcelendirmesi ve Istanbul’da hali
hazirda yiiritiilen ¢caligmalarin hangi
noktalarda desteklenmesi gerektigi
belirlenmistir.

Hazirlik stirecinin ardindan projenin
organizasyon yapisinin olugturulmasi
i¢in harekete gecilmistir.

Bu siirecte Yonlendirme Komitesi
olusturulmus ve ISMEP’i yiiriitmesi
i¢in Istanbul Valiligi biinyesinde IPKB
kurulmustur.

[PKB, proje ydnetiminin uygulanmasi
ve yuriitiilmesinde planlama, rehberlik
ve ol¢timleme ¢aligmalarina kaynaklik
ederek, bir proje yonetimi ofisi gibi
calismak tizere kurgulanmustir.

Projede yer alacak yoneticiler ve
uzmanlar ise alanlarinin en nitelikli
kisileri arasindan, ilk finansmani
saglayan Diinya Bankasinin istihdam
kilavuzunda yer alan esaslara gore
belirlenmis ve se¢ilmistir.
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Cok paydasli ve cok bilesenli bir proje olan ISMEP kapsaminda yiiriitilen galismalar, “Proje hazirliklari,
Proje Organizasyonu, Proje Uygulamasi, Deneyim ve Bilgi Paylasimi” asamalarinda dederlendirilmektedir.

DENEYiM VE BILGi
PAYLASIMI

ISMEP kapsaminda yiiriitiilen
calismalar birbirini tamamlayan
3 ana bilesen ve bu bilesenlerin alt
bilesenlerinden olugmustur.

Bu bilesenler kapsaminda yapilan
calismalarda insan odakli bir yaklagim
benimsenerek, uluslararasi standartlar
ile uyumlu ilerlenmis ve projelere
uygun mali ve ekonomik ¢6ziimler
gelistirilmistir.

Toplum tarafindan kabul gormeyen
bir ¢aligmanin bagariya ulagamayacagi
goriisiinii benimseyerek bu dogrultuda
ilerleyen ISMEP, yiiriittiigii sosyal
faaliyetlerle paydas: olarak kabul

ettigi Istanbul halkina ulagmay1
amaclamaktadir.

ISMEP, yedi y1l1 agkin siiredir devam
eden ¢alismalarindan edinilen deneyim
ve bilgi birikiminin 6zellikle afet
risklerini azaltma noktasinda kalic1
projelere dontismesi ve kazanilan
deneyimlerin paydaslara aktarilmasi
noktasinda etkili olabilecek, gelecege
yonelik ¢aligmalara 6nem vermektedir.

Projenin devamliliginin da saglanmasi,
proje sonuglarinin ve edinilen birikimin
paylagilmas icin Istanbul’da afet
konusunda hizmet verecek uluslararasi
kuruluglarin da destek verdigi bir
mitkemmeliyet merkezinin kurulmasi
planlanmaktadir.
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Hazirlik Streci

Tarkiye’'nin gayrisafi
yurtici hasilasinin
%40" Istanbul'da

Uretilmektedir.

Ulke niifusunun
0020’si Istanbul'da
yasamaktadir.

17 Agustos 1999 tarihinde Marmara
Bolgesinde meydana gelen 7.4
bitytikliigiindeki deprem, 17 binden
fazla insanin hayatini kaybetmesi

ve 200 binden fazla insanin evsiz
kalmasiyla sonuglandi. Tiirkiye
sanayisinin kalbinin atti§1 bu bolge
¢ok genis 6lgiide hasar gormiistiir.

Deprem sonrasinda bolgedeki
yasam kosullarini eski haline
dondiirmek amaciyla 2000 y1lt
itibariyle Bagbakanlik biinyesinde
Marmara Depremi Acil Yeniden
Yapilandirma Projesi (MEER)
hayata gecirildi. MEER projesi
kapsaminda Yalova, Diizce,

Bolu, Adapazar1 ve Kocaeli’de
insa edilen onbinlerce yeni bina,
okullar, hastaneler, yollar ve altyap1
caligmalary; benzer bir depremin
[stanbul’da meydana gelmesi
durumunda karsilasacagimiz agir
faturanin sinyallerini vermistir.

MEER projesi kapsaminda
gerceklestirilen galigmalar

icin harcanan zaman ve emek,
zamaninda tedbir almanin 6nemini
gozler 6niine sermis; afet sonrast
miudahalenin, hazirlikli olmanin
yerini tutamayacag1, maalesef
yasayarak 6grenilmistir.

Sagduyulu goriisler, bu yikici
olaylardan ders alinmasi, gelecekte
karsilasilabilecek yeni bir dogal
afetin maddi ve manevi hasarlarini
en aza indirmek i¢in acilen bir
mekanizma olusturulmasi,

bu dogrultuda biiyiik 6lgekli

bir yeniden yapilanma plani
hazirlanmast tizerinde birlesmistir.

Boylelikle, Marmara Depremleri
sonrasinda Tiirkiyenin afetlere
yaklasiminda 6nemli degisiklikler
yasanmuigtir.

Risklerin azaltilmasi ve toplumda
afetlere kars1 direng olusturulmasi
artik herkesce kabul edilir hale
gelmistir. Bu noktadan hareketle,
Tiirkiye'nin adeta can damari olan
Istanbul’da ¢ok sayida ve esitli
arastirmalar yapilmustir.
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Tiirkiyenin gayrisafi yurtigi
hasilasinin (GSYIH) %40’ 1na
yakininin Istanbul’da iiretilmesi ve
tilke niifusunun %20’sinin burada
yagamasl, bolgede yasanabilecek
bir depremin tiim ulusu derinden
etkileyecegini apagik ortaya
koymustur.

Boyle bir depremin bolgesel dlgekte
yasanacak can ve mal kaybiyla
kalmayip, ulusal 6lgekte iilkenin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, kisaca
her alandaki gelisimine kuvvetli bir
darbe vuracag: bir gerceklik olarak
one ¢ikmustir.

Benzer ol¢ekteki bir depremin
Istanbul i¢in de kapida oldugunu
haber veren bilimsel veriler,
“Madem ki 6niine gegemiyoruz,
o halde nasil hazirlanabiliriz?”
sorusunu beraberinde getirmistir.

Benzer risk azaltma faaliyetlerinin
gelismis iilkelerde de uygulandigy,
boylelikle meydana gelen afetlerin
bir “doga olay1” olmaktan dteye
gidemedigi 6rneklerle sabittir.

i ﬂll_liql{.

Benzer 6l¢ekli vakalar, az gelismis
veya gelismekte olan tilkelerde ise
felakete doniistiirmektedir. Bu
durumun iistesinden gelinmesi

de ancak bir zihniyet degisikligi

ile miimkiin olacaktir. Iste bu
zihniyet degisikligi yolundaki

en bitytik adim, 1999 Marmara
Depremlerinin ardindan
yukaridaki siire¢ sonunda atilmistir.

Marmara Depremlerinin ardindan,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

ile Istanbul Teknik Universitesi,
Bogazici Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi katilimryla yapilan
Istanbul Deprem Master Plan1
sonucunda, Istanbul’da etkileri
azimsanmayacak bir deprem
beklendigi ortaya ¢ikmustir.

Gerek depremin fay hattinin

yeri ve yaklasik biiytikliigiiniin,
gerekse gerceklestigi takdirde yol
agacag1 hasarin 6ngoriilmesi, bir
seyler yapilmasi gerekliligiyle ilgili
uzlagmay1 dogurmus ve harekete
gecilmistir. Cikilan bu yolda, o
zamanki ismiyle Bagbakanlik
Proje Uygulama Birimi (PUB),
¢aligmanin koordinasyonunu ve
diger kurumlari harekete gecirme
misyonunu iistlenmistir.

ISTANBUL SiSMIK RiSKIN AZALTILMASI VE ACIL DURUM HAZIRLIK PROJESI
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Boylece, merkezi ve yerel idarede
400’e yakin kisinin katilimiyla
gerceklesecek 100’{in iizerinde
toplantinin ilk adimi atilmistir.

Ortak bir dil konugmay1
saglayabilmek amaciyla siklikla
gerceklestirilen toplantilarda her bir
kurumun ve uzmanlarin énerileri
dikkate alinarak, yapilacak isin
cercevesi belirlenmistir.

O asamada yalnizca 10 kisilik bir
ekipten olusan PUB’un yogun
emeginin ve gerceklestirilen
toplantilara degerli goriisleriyle
vizyon kazandiran yiizlerce
uzmanin katkisinin, destek veren
herkesin cabasi ve inancinin
semeresi olan ISMEP, hazirlik
stirecini boylelikle tamamlanmig
ve 2006 y1linda Diinya Bankasi
ile Hazine Miistesarlig1 arasinda
imzalanan kredi anlagsmasi ile
yurirlige girmistir.

25
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IPKB'nin Yénetim Yapisi

f:o Durustlik,sayginlik,
hesap verebilirlik ve
yasalarin belirledigi
standartlara uyum,
IPKB'nin is yapma
seklinin merkezini
olugturmaktadir.

[PKB, proje yonetimi
standartlarini belirleyen ve
devamliligini saglayan 33 kisilik
bir ¢ekirdek ekipten olusmaktadir.
Birim, ¢aligmalarinda danismanlik
ve uygulama destegi aldig1
danigmanlik hizmetleri goz 6niine
alindiginda, 500’iin tizerine ¢ikan
aktif calisan sayist ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

[PKB, proje yonetiminin
uygulanmasi ve yiriitiilmesinde
planlama, rehberlik ve 6l¢iimleme
caligmalarina kaynaklik ederek,
s0z konusu calismalarin kokeninde
yer almaktadir. Standartlarin,
metodolojinin ve kolaylastiric

ya da aktif yonetim siirecinin
sahibi olarak, proje yonetiminin
tim stratejik fonksiyonlarini
tstlenmektedir.

[PKB’nin sahip oldugu yerinden
yOnetim avantaji ve saglam
kurumsal kimligi etkin yonetime
olanak vermektedir. Duritstlik,
sayginlik, etik davranis ve
yasalarin belirledigi standartlara
uyum, [PKB'nin is yapma geklinin
merkezini olusturmaktadir.

Kurumsal yonetim alaninda en
yiiksek standartlara erismek icin
gerekli adimlar1 atan [PKB’nin
temel ilkeleri arasinda, kurumsal
yonetimin 4 prensibine (seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap
verilebilirlik) daima uyumlu
olmanin yani sira, toplumsal
katilim esas1 da bulunmaktadir.
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iPKB'nin Yénetim Yapisi

Bir proje yénetim ofisi gibi yapilanan IPKB, miimkiin oldugu kadar gok paydasin katildigi katilimci, paylagimci ve

seffaf bir anlayigla yonetiimektedir.

Kalkinma Bakanlig
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Bagbakanlik Hazine Mustesarlig

Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yoénetimi Bagkanhgi

Istanbul il Afet ve Acil Durum MUdiirliga
Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Bagkanligi
Istanbul Defterdarligji

Istanbul Cevre ve Sehircilik Il Madirliigi
Istanbul Il Milli Egitim Midrligu
Istanbul il Saghk Mdiirligii

Istanbul il Sosyal Hizmetler Midiirligii
Istanbul Il Emniyet Madiirligu

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Pendik Belediye Bagkanligi

Bagcilar Belediye Baskanhgi

Fon
Kaynaklan

Dinya Bankasi

Avrupa Yatirim Bankasi

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
Islam Kalkinma Bankas|

+ Akademik Danigmanlar
* Uluslararasi Danigmanlar
. i + Kurumsal Danigmanlar
Yonlendirme « Bireysel Danigmanlar

Komitesi

Danigmanlar

ISTANBUL PROJE
I KOORDINASYON BIRiMi ‘

KB
¢ * Yonetim
+ Planlama
« izleme ve Degerlendirme

ic ve Dis Denetim
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% IPKB'de bir proje
yururlige girmeden
once ilk olarak
gereksinimler
belirlenmekte, ardindan
projenin planlanmasi
asamasinda paydaslarin
cesitli ihtiyaclari,
kaygilari ve beklentileri
hassasiyetle ele
alinmaktadir.

ISMEP'IN ETKILERI

IPKB

[PKB, ilgili mevzuata hakim, her
biri alaninda uzman, afet yonetimi
konusunda yeterli bilgi birikimi ve
tecriibeye sahip kisilerden olusan
bir ekip ile yonetilmektedir.

Bu ekip temel olarak proje
gelistirme, planlama ve yonetim
fonksiyonlarini iistlenmektedir

IPKB Personeli bilgileri, becerileri,
araglar ve teknikleri, projenin
gereksinimlerini yerine getirmek
amactyla proje aktivitelerine
uygulamaktadir.

Projelerin ytiriitiilmesi
sirasinda tekrarlanan ekonomik
faaliyetlerin gergeklestirilerek
standartlastirilmasi
saglanmaktadr.

Yiiriirlitkte olan projeleri izleyip
raporlayarak hangi projelerin
devam edecegi veya iptal edilecegi
konusundaki stratejik kararlar i¢in
iist yonetime ilerleme raporlari
vermektedir.

[PKB’de bir proje yiiriirliige
girmeden Once ilk olarak
gereksinimler belirlenmekte,
ardindan projenin planlanmasi
asamasinda paydaslarin ¢esitli
ihtiyaclari, kaygilar1 ve beklentileri
hassasiyetle ele alinmaktadir.

Projenin yiiriitiilmesi asamasinda
ise kapsam, kalite, zaman cizelgesi,
biitce, kaynaklar ve risk gibi
konular ¢ok yonlii olarak ele
alinmaktadir.

ISMEP’in yiiriitiilmesi i¢in [PKB
biinyesinde gorevlendirilmis olan
uzmanlar; yonetim, teknik/uzman
ekip, satin alma ekibi, bilgi islem
ekibi ve finansal yonetim ekibi
olarak alt birimlere ayrilmaktadir.
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Yonetim

[PKB catisi altindaki her bir
birim, projenin kendi is alanina
giren faaliyetlerinden sorumlu
iken, yonetimin sorumlulugu tim
alanlar1 kapsamaktadir.

Proje faaliyetlerinin zamaninda
ve etkin uygulanmasinin

yani sira, saglam bir proje ve
finansal yonetim sisteminin
kurulmasi ve bu sistemin
devamliliginin saglanmasi
yonetim ekibinin birincil diizeyde
sorumlulugundadir.

Ayrica yonetim, IPKB dahilindeki
giinliik faaliyetleri yonetmekte,
devlet kurumlar1 ve zel
isletmelerin yani sira uluslararasi
arenada da IPKB'yi temsil
etmektedir.

Bu kuruluslarla birlikte
gergeklestirilen faaliyetleri izleyip
koordine etmektedir. Téim bu
islemler sirasinda fon kaynaklari
ile de yakin temas halinde
calisilmaktadir.

Proje Teknik Ekibinin Yeniden Yapim Galismalarn Yerinde incelemesi

Teknik/Uzman Ekip

Sehir plancisi, mimar, ingaat
mithendisi, makine miihendisi,
elektrik mithendisi, elektronik
haberlesme miihendisi, bilgisayar
mithendisi, cevre mithendisi,
geoteknik mithendisi, deprem
mithendisi ve sosyal bilimci
olmak tizere ¢ok genis uzmanlik
alanlarinin bir arada bulundugu
teknik ekipte, mesleki yeterlilige
ve gorev bilincine sahip kisiler yer
almaktadir.

Bu ekip, ihale dokiimanlarini ve

is tanimlarini teknik gostergeler
gelistirerek ¢alisan danigmanlar:
denetlemektedir. Proje sahipliligini
artirmak ve siirdiriilebilirligi
saglamak adina gerekli
¢alismalarda bulunmaktadar.

Satin Alma Ekibi

Proje kapsamindaki tiim satin
almalarin gerek fon kaynaklarinin
belirledigi uluslararasi
standartlara, gerekse Yonlendirme
Komitesi tarafindan belirlenen
yerel standartlara uygun sekilde
gerceklesmesini saglayarak ihale
slireglerini yonetmektedir.

Fon kaynaklarina iletilmek iizere
periyodik satin alma raporlari
hazirlamaktadir.
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::0 Yonlendirme Komitesi

toplantilarina, bilesenler
kapsaminda ydrdtilen
calismalarin, istanbul
Cevre ve Sehircilik

il Madarlaga,

istanbul il Saglik
Mudarliiga, Istanbul

Il Emniyet Midarliigu,
Kredi Yurtlar Bolge
Maduarlaga, it Milli
Egitim Madarlaga ve
hastane yoneticileri gibi
tum ilgili paydaglar da
dahil edilmektedir.

ISMEP'IN ETKILERI

Bilgi Islem Ekibi

Verilerin ve modellerin etkin
kullanimini saglayarak karmagik
problemlerin ¢6ziimiine katkida
bulunan bir Karar Destek Sistemi
olusturulmaktadir.

Proje kapsaminda yiiriitiilen Afet
Bilgi Sistemi ve Cografi Bilgi
Sistemi gibi yazilimlarin yani
sira tim donanimsal konular

ile ilgili stiregleri yonetmekte ve
danigmanlik yapmaktadir.

[PKB, yiiriittiigii projelerde ortaya
¢ikan bityitk miktardaki veriyi
analiz etmek ve raporlamak tizere
kendi Enformasyon Yonetim

Sistemi yazilimini kullanmaktadir.

Web tabanli olan bu yazilim,
Microsoft.NET teknolojisi

ile kodlanmis olup, SQL veri
tabaninda tutulan veriler izerinde
¢aligmaktadir.

Birimde ig iletisim biiyiik oranda
intranet sistemi tizerinden
saglanmaktadir. Enformasyon
Yonetim Sistemi yazilimiyla
raporlamalar, arsiv, satin alma
gibi temel bilgiler bu platform
tizerinden takip edilmektedir.
Ekibin katilimiyla gergeklestirilen
bu sistemden, belirli bilgiler direkt
olarak web sayfasina aktarilarak
paydaslara da duyurulmaktadir.

Tim bu siireglere iliskin yeterli
teknik destegin saglanmasi da yine
bu birimin gorevleri arasinda yer
almaktadir.

Finansal Yonetim Ekibi

Kurumun ve projenin mali
yonetiminden sorumlu olan
finansal yonetim, diizenli
biitceleme ve nakit akigini
saglamakta, mali tablolar1 ulusal
ve uluslararasi standartlara
uygunlugunu gozeterek
hazirlamakta, incelemekte ve
denetlemektedir. Bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmesi
i¢in raporlara ve gerekli tiim
belgelere ulasimi saglamaktadir.
Tedarikgilere yapilacak
O6demeleri sonuclandirmakta ve
denetlemektedir.
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Fon Kaynaklan

[PKB’nin biit¢esini, uluslararast
finans kuruluslarindan saglanan
fonlar olusturmaktadir. Kurumun,
tim siiregleri ve politikalar:
itibariyle gerek uluslararasi gerekse
yerel standartlara uyumlu olarak
tasarlanan yonetim yapusi, karar
vermede ve sorumluluk alaninda
netlik ve seffaflik saglamaktadur.

Yonlendirme Komitesi

Projede kurumlar arasinda
koordinasyonu saglamak ve
gerektiginde onemli kararlari
almak amaciyla, merkezi ve

yerel idarelerin temsilcilerinden
olusan bir Yonlendirme

Komitesi bulunmaktadr.

Bu komite, Istanbul Valisi
bagskanliginda merkezi diizeyde
ilgili kuruluglarin tst diizey
temsilcileriyle, Istanbul’daki ilgili
miidirliiklerden olusmaktadir. Bu
toplantilara, tiim ilgili paydaslar
dahil edilmektedir. Projenin
faaliyete gectigi 2006 yilindan 2013
yilina kadar 12 komite toplantisi
gerceklestirilmigtir.

Toplantilarda ISMEP’in plan

ve programyi, biitgesi, hedefleri,
yenilikleri ve vizyonu seffaflik

ve paylasimcilik ¢ercevesinde

ele alinip degerlendirilmektedir.
Ayrica, toplantilarda ortaya konan
proje ¢iktilar1 araciligryla [PKB’nin
uygulamaya koydugu bir yeniligin
diger kurumlar tarafindan

ne 6l¢iide benimsendiginin
gozlemlenmesi ise komite
toplantilarinin diger kurumlara
sagladig1 zengin faydalar arasinda
yerini almaktadir.

Danismanlar

ISMEP’in bilesenleri altinda hayata
gegirilen projelerin en dogru
yontemlerle, etkili ve profesyonelce
gerceklestirilebilmesi amaciyla
alinan danismanlik hizmetleri
ulusal ve uluslar arasi diizeylerde
bireysel veya kurum ve
kuruluslardan alinabilmektedir.

Konusunda uzman firma veya
kisiler ile proje bazli anlasma
yapiliyor, gerektiginde her bir
proje icin ayr1 olarak agilan
ihaleler, ¢alismanin biyiikligiine
gore ulusal ya da uluslararasi
platformlarda duyurulmaktadir.
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Kalite Glivence Sistemi

f:o Yararlanici ihtiyaglarinin
tam olarak ve
belirlendigi sekilde
karsilanmasi, ISMEP’in
kalite glivence
sisteminin ana mantigini
olugturmaktadir.

Temelde Diinya Bankasi
tarafindan belirlenmis usul ve
esaslarin olusturdugu iskelet yap1
izerine insa edilmis olan bu dev
proje, biitcesi, kapsamyi, paydas
say1st ve uygulandigi sehrin
biiyiikliigiine paralel olarak ¢ogu
zaman kendisinden beslenerek,
gerek kurum igi gerekse ¢aligtig
miisavirler 6lgeginde kendi
standartlarini belirlemektedir.

Sistem cergevesinde diizenli 6l¢iim,
onceden belirlenmis standartlar ile
uyum, siireglerin izlenmesi ve buna
bagli olarak hatalarin 6nlenmesini

saglanmaktadir.

Boylece tiim agsamalardaki
talimatlarin gorev ve sorumluluk
tanimlari ile belgelendirmesi ve
planlanan diizeydeki kalitenin
korunmasi, gereksiz kaynak
kullaniminin éniine gegilmesi
amaclanmaktadir.

Kullanici gereksinimlerinin tam
olarak ve belirlendigi sekilde
karsilanmasi, ISMEP’in kalite
guivence sisteminin ana mantigini
olusturmakatadar.

Calisma Standartlan

[PKB, devletin iist politika
belgelerinde benimsedigi “Teknik
miigavirlik ve miiteahhitlik
hizmetlerinin uluslararasi
standartlara uygun kalitede

ve glivenli olarak verilmesi
saglanacak ve kamu yatirimlarinda
bagimsiz miisavirlik hizmetlerinin
kullanilmasi yayginlastirilacaktir.”
prensibi ile tiim ¢aligmalarini,
teknik danigmanlik ve

miigavirlik hizmetleri kullanarak
gerceklestirmektedir. Yatirimlarin
gerek fizibilite doneminde gerekse
uygulama ve izleme déneminde
Diinya Bankasrnin satin

alma usul ve esaslarina uygun
olarak, disaridan hizmet alim
yontemiyle, proje bazinda teknik
danismanlarla ¢alisilmaktadir.

Bunun yani sira, yerel
diizenlemeler dogrultusunda
hazirlanmig ¢aligma ilkeleri ve
kilavuzlar, karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Karar

alma siirecleri ise yine Diinya
Bankasrnin yayinlamis oldugu
kilavuz ve el kitaplari ¢ercevesinde
belirlenmis durumdadr.
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Diinya Bankasi ihale Kilavuzlar ve El Kitaplan

. Valilik Yetkilendirme Yazisi

. Imza Yetkileri Yonergesi
. Mali Yonetim El Kitab

D OB W N =

Tedarikine iliskin Kilavuz

~N

. Yonlendirme Komitesi Calisma Usul ve Esaslari

. 18 Ekim 2005 tarihli ve 4784-TU nolu Kredi Anlagmasi ve Ekleri (PAD-Project Apraisal Document)

. IBRD Kredileri ve IDA Kredileri kapsaminda mal alim, insaat isleri ve Danismanliga Tabi Olmayan Hizmetlerin

. Diinya Bankas! Borglulari tarafindan IBRD ve IDA Kredileri kapsaminda danisman segimi ve istihdamina lligkin Kilavuz

Ihale Siirecleri

Gergeklestirilen tiim satin
almalarda ekonomik ve verimlilik,
firsat esitligi, yerel endiistrinin
gelistirilmesi, islem saydamlig1
ilkelerinin digina ¢ikilmamaktadir.

Isin bityiikliigii 6l¢iisiinde farkly
sozlesme tipleri, Diinya Bankasi
satin alma usul ve esaslarina gore
belirlenmis yontemler ¢ercevesinde
uygulanmaktadir.

Egitim, giiclendirme, yeniden
yapim, analiz ve tasarim
calismalarinda gorev alan
miisavir firmalar tarafindan
hazirlanan projelerin ihaleleri
yandaki usul ve yontemlere uygun
olarak yapilmaktadair.

“Uluslararasi Rekabete A¢ik
Thale Yontemi”nde ilk olarak
teknik sartnameler ve teklif
degerlendirme kriterleri
ortaya konmaktadir.
Ardindan ihale ilani ve
taslak ihale dokiimani
hazirlanmaktadir. Boylece
ihale ilaninin yayinlanmasi
gerceklesmektedir.

Proje kapsaminda danigman
secimi “Kalite ve

Maaliyete Dayal1 Segim,
Kalite Bazli Se¢im”
yontemleri kullanilmaktadir.

Bu yontemler detayli siiregler
icerin ve banka tarafindan
tiim siiregleri onay gerektiren
yontemlerdir.

o S6z konusu Thale Yontemi,

tekliflerin teslim alinmasi ve
katilimcilarin huzurunda
agilmasi, teklif degerlendirme
raporunun hazirlanmasi ve
teklif degerlendirme
raporunun onaylanmasi
asamalarindan olugmaktadir.

Ihale ilanlari, basta Resmi
Gazete olmak tizere ulusal
yayin yapan tiraji en yiiksek
ilk bes gazeteden birinde,
[PKB internet sitesinde ve
ilgili uluslararasi

internet sitelerinde ve
gazetelerde
yayinlanmaktadir.

Kazanan firmalara iliskin
duyurular [PKB’nin web
sayfasinda yayinlanmaktadir.
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o Diuzenli olarak

uygulanan etki
degerleme caligmalari
ile yapilan isin sonuclar
ve larin memnuniyeti
Olculap, ingaatlar

basta olmak lzere
mumkuin olan her
evrede, yapilan igin
kalitesini, igcinin ya da
uygulayicinin inisiyatifine
birakmayacak ve hata
payini minimuma
indirecek malzemeler
ve ig surecleri tercih
edilmektedir.
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Uygulama Kilavuzlan
ve Rehberlik

ISMEP bir yandan Istanbul’u
afetlere hazirlarken, diger
yandan, belirlenmis olan ¢aligma
standartlarina uygun is sonuglar1
elde edebilmek i¢in, uygulama
sorumlulugu bulunan kisi ve
kurumlara rehber niteligi tastyan
yayinlar hazirlanmistir. Egitim
kurumu yonetici ve ¢alisanlar:
i¢in giincel yaklasimlari iceren
“Okul Afet ve Acil Durum Plani
Sablonu”, giiglendirme ve yeniden
yapim projelerinde ¢alisan insaat
iscileri i¢in hazirlanan “Uygulama
Kilavuzu” bu yayinlar arasinda
say1labilir.

izleme ve Kontrol

Yapilan yatirimlarin gergek
etkilerinin gozlenmesi, tahmin
edilen etkilerin dogruluklarinin
geri bildiriminde biiyiik rol
oynamaktadir. [ISMEP kapsaminda
yapilan iglerin farkli asamalari
bagimsiz denetmenler, bagimsiz
laboratuvarlar ve tiniversiteler
tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir.

Bu ¢ergevede verilen taahhitlerin
yerine getirilip getirilmediginin
tespit edilmesi, cevreye olan
etkilerinin belirlenmesi ve

buna dair 6nlemlerin yerinde

ve zamaninda, dogru bi¢imde
alinabilmesi i¢in iyi bir izleme ve
kontrol sistemi olusturulmustur.

Ote yandan, diizenli etki
degerleme calismalari ile yapilan
isin sonuglar1 ve yararlanicilarin
memnuniyeti 6l¢tilmektedir.
Ingaatlar bagta olmak iizere
miimkiin olan her evrede,
yapilan isin kalitesini, is¢inin ya
da uygulayicinin inisiyatifine
birakmayacak ve hata payini en
aza indirecek malzemeler ve is
stiregleri tercih edilmektedir.
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Ic Denetim Sistemi

Faaliyetlerinin etkin, verimli

ve yasal diizenlemelere uygun
sekilde ytriitiilmesini, givenilir
ve biitiinciil bir muhasebe ve
finansal raporlama sistemi
kurulmasini saglamak, [PKB
yonetiminin temel prensipleri
arasinda yer almaktadir. Dogru
isleyen bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi ve isletilmesi,
basta birim yoneticileri olmak
lizere, tim calisanlar tarafindan
bir sorumluluk olarak kabul
edilmektedir. Etkin bir i¢ kontrol
sisteminin en 6nemli bileseninin
kontrol ortami oldugu bilinciyle,
birimdeki kontrol ortami kurallar
gercevesinde tanimlanmakta ve
tim ig stireglerine katk: verecek
sekilde kurgulanmaktadir.

Ayrica organizasyon yapisi,

etik ilkeler, yetki ve sorumluluk
dagilimi gibi temel 6gelerle

ilgili gerekli diizenlemelerde
bulunulmaktadir. Bu dogrultuda;

Her kademedeki ¢calisanin
gorev tanimi ve kontrol
sorumluluklarinin
tanimlanmasi,

Birimdeki tiim is akiglarinin
ve kontrol noktalarinin yazili
hale getirilmesi,

Birim faaliyetlerinin hacmi
ve niteligine uygun bilgi
sistemlerinin olusturulmasi,

Etkin ve kapsaml iletisim
kanallarinin tesis edilmesi,

Calisanlarin stireg ve
faaliyetlere iliskin
onerilerinin alinmasi

ve uygulamaya konulmasi
gibi mekanizmalarla i¢
denetim sistemlerinin
etkinligi saglanmaktadir.

Kontrol Formu Ornegi

Kurumici Egitimler

[PKB’de egitimler, insan
kaynaklar1 politikasinin temelini
olusturmaktadr.

[PKB Yonetimi, her ¢aliganin

alt projeler kapsaminda iizerine
diisen rolden haberdar olmasi ve
sorumluluklarini yerine getirecek
bilgi ve donanima sahip olmasini
hedeflemektedir.

Tiim birim ¢alisanlarinin ilgili
becerilerini gelistirmenin,
gelecekte elde edilecek
basarilarda 6nemli rol oynayacagi
birimin ¢alisma anlayisinda yer
almaktadr.

Bu sebeplerle IPKB’de yoneticiler
ve ¢alisanlar, uzmanliklari

olan alanlardaki gelismeleri
takip edebilmek amaciyla belli
araliklarla ilgili egitimlere
katilmaktadir.
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Paydas Katilim

SiVIL TOPLUM
YARARLANICILAR KURULUSLARI (STK) BAKANLIKLAR

ISMEP kapsamindaki tiim
calismalar katilimci anlayist
ile gerceklestirilmekte,

yerel yonetimler ve ilgili
kamu kurumlari ile planlama
ve koordinasyon ¢alismalari
gergeklestirilmektedir.

Calismalarin her evresi

11 Saglik ve Milli Egitim
Miidiirliikleri, yerel
yonetimler, toplum veya
proje uygulamalarindan
etkilenen yonetici ve
calisanlar gibi yararlanicilar
ile paylasilip onlardan gelen
oneri ve beklentilere gore
sekillenmektedir.

Diizenli olarak yapilan etki
degerlendirme galigmalari ile
toplumun farkli kesimlerinin
goriisleri alinmaktadir.

[stanbul’un bityiikliigii goz
oniine alindiginda, sehrin
tamamin1 kapsayabilmek
adina en etkili
organizasyonlarin basinda
STK’lar gelmektedir.

Ozellikle proje
yayginlagtirma
calismalarinda etkin
rol oynayan STK’lar
¢oziimlere ortak
edilmektedir.

Hepsinin 6tesinde
toplumun sesi olan STKlar,
toplum tabanli bir risk
azaltma projesi olan ISMEP
i¢in bu agidan tasidig:
6nem ile Yonlendirme
Komitesi Toplantilarrna da
dahil edilmektedir.

[PKB, proje faaliyetleri ile
ilgili olan bakanliklarla
siirekli koordinasyon iginde
calismaktadir.

Tirkiye igin stratejik
6nem tasiyan bu projenin
ilerleme durumu, hesap
verilebilirlik ¢cercevesinde
ilgili bakanliklarla
paylasilmaktadir.

Bakanliklardan gelen
oneriler 15181nda da Istanbul
icin, Istanbul’a 6zel projeler
tiretilmektedir.
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IPKB kurulusundan bu yana paydas katilimini vizyonunun bir parcasi olarak gérmektedir.

Tiim paydaglari ile birlikte, afete direngli bir toplum olugturmak hedefiyle 6zverili galigmalar yiirtiten IPKB'nin
kurumsal sorumlulugunun ana eksenini, paydaslariyla kurdugu iletisim ve koordinasyon olusturmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlige paralel olarak IPKB her gecen giin paydaslarina bir yenisini ekleyerek onlarin gériis
ve onerileri dogrultusunda sonraki stratejilerini gozden gegirmektedir.

YONLENDIRME KOMITESI UNIVERSITELER DANISMANLAR

Periyodik olarak
gerceklestirilen

toplantilarla projenin
ilerleyisi, sorunlar1 ve ¢6ztim
onerileri tartisilmaktadir.
Kimi zamansa komite iiyesi
kuruluslardan dogrudan
gelen talep ve ihtiyaglara
cevap verecek 6zel projeler
hazirlanmaktadir.

Bu diizenli toplantilarda
ilerleme raporlar1 komiteye
sunulmakta, her bir
¢alismanin sonunda
hazirlanmis olan performans
raporlarina dayali

olarak stratejik planlarin
gerceklesme durumu ve
stratejik hedeflerin ne
oranda tamamlandig:
incelenmektedir.

ISMEP’in birincil dncelikleri
arasinda yer alan bilimsel
ilkelere uygun davranis
vizyonu ile, Giniversitelerin
ilgili boliimlerinden
arastirma sonuglari ve
danismanlik alinmaktadir.

Akademisyenler

projelere dahil edilerek
¢aligmalarin akademik
bakis agisiyla desteklenmesi
ve tiniversitelerin bilgi
birikiminden faydalanilmasi
saglanmaktadir.

Kamu yatirimlarinda
bagimsiz misavirlik
hizmetlerinin kullanilmasi
prensibi dogrultusunda
danismanlik destekleri
alinmaktadir.

Projenin gelistirilmesi
agsamasindan baslayarak
danigmanlar yerinde
ziyaretler, izleme ve
degerlendirme toplantilari,
projelendirme gibi siireglerde
faal olarak yer almaktadir.

Bu yontem sayesinde

nitelikli is iiretme kapasitesi,
performans, etkinlik, etkililik
ve verimlilik artmaktadir.
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' . KAMU KURUMLARI VE
MEDYA OZEL SEKTOR YEREL YONETIMLER

Medyanin afetler konusunda
bilinglendirilmesi ve
sorumlu habercilik anlayis1
icinde hareket etmesi,

yine ISMEP’in ¢aba
harcadig1 hususlar arasinda
gelmektedir.

Medya proje faaliyetlerinin
kamuoyu ile paylagilmasi
i¢in diizenlenen etkinliklerle
stirece dahil edilmektedir.

Ayrica, proje kapsaminda
gergeklestirilen kamuoyu
bilinglendirme kampanyalar1
da projenin medya ile
iliskisinin bir diger ayagini
olugturmaktadir.

ISMEP kapsaminda iiretilen
¢oztimlerin uygulanmasinda
0zel sektoriin bircok farkll
koluyla ¢aligilmaktadir.

Birlikte hareket edilen
sektorlerin gelisimi i¢in
stirdiiriilen, bilgilendirme,

is birligi programlari,

sektore ozel projelendirme
calismalari sayesinde is
stirekliligine katki saglayacak
¢oziimler uretilmektedir.

Yerel kapasitenin
gelistirilmesi i¢in egitim
caligmalari ve gesitli ortak
projeler yiiriitmektedir.

Bu projeler sayesinde
gelecege yonelik olarak
gerek Istanbul gerekse
Tirkiye 6lgeginde tiim
kamu kurumlari, belediye
ve yerel yonetimlere 6rnek
olacak modeller hayata
gecirmektedir.
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Proje Ekibinin Arkeoloji Miizesi Caligmalari Degerlendirme Gezisi

ULUSLARARASI
PAYDASLAR FON KAYNAKLARI

iPKB CALISANLARI

(iC PAYDASLAR)

Farkli kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik kosullara sahip
tilkeler ve toplumlar arasinda
bilgi ve deneyim paylagimy,
[PKB’nin 6nem verdigi
unsurlardan biridir.

Bu dogrultuda gerek
diizenledigi gerekse katildig:
uluslararasi konferans,
sempozyum gibi etkinlikler
araciligla bilgi paylasiminda
bulunmaktadir.

Bu alanda ¢alisma
gergeklestiren uzmanlarin
projeye katilmasini
saglayarak uluslararasi
paydas kitlesini her

gecen giin daha da
genisletmektedir.

[PKB'nin biit¢esinin
tamamini uluslararasi finans
kuruluslarindan saglanan
fonlar olusturmaktadir.

Proje kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin,
fon kaynaklarindan

gelen gorevli ekipler ile
paylasilmasi ve yine onlar
tarafindan denetlenmesi
amactyla yilda iki defa ve
gerektiginde 6zel olarak
gerceklestirilen ziyaretler
araciligiyla fon kaynaklar:
yonetim siirecine dahil
olmaktadir.

Karsilikli raporlama siireci,
denetimin yani sira deneyim
paylasimini da olanakli
kilmaktadur.

Diizenli araliklarla
gerceklestirilen ilerleme
toplantilari, egitimler ve
performans degerlendirmeleri
ile calisanlar projenin
iyilestirilmesi siirecine dahil
ediliyor; ayn1 zamanda sorun,
goriis ve degerlendirmelerine
kulak verilerek yetenekli

is glicli kurum biinyesinde
tutuluyor ve motive
etmektedir.
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Acil Durum Hazirlik Kapasitesinin

Artinimasi

% ISMEP ile gocuklardan
yerel yoneticilere
kadar toplumun tiim
kesimlerini kapsayan
egitimler araciligiyla
yUz binlerce vatandasa
ulagilarak, afetler
konusunda bilgi ve
bilin¢g kazandirilip
acil durumlara karsgi
toplumsal kapasite
olusturulmaktadir.

ISMEP’in A Bileseni olan Acil
Durum Hazirlik Kapasitesinin
Artirilmasi, afet ve acil
durumlarda gérevli ilk miidahaleci
kamu kurum ve kuruluslar1 olan
Istanbul AFAD, Istanbul Sivil
Savunma Arama ve Kurtarma
Birlik Midiirliigii, Istanbul 11
Saglik Mudiirliigii, Istanbul
Emniyet Miidiirliigi, Il Jandarma
Komutanligi, Tiirk Kizilay: gibi
kuruluslarin mevcut miidahale
kapasitelerinin miimkiin olan

en yliksek diizeye ¢ikarilmasini
hedeflenmektedir.

A Bileseni’nin alt bilegenleri olan
haberlesme, bilgi teknolojileri,
Istanbul AFAD’in kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesi ve

ilk miidahaleci kamu kurum ve
kuruluglarinin ihtiya¢ duydugu
malzeme ve ekipmanlarin tedarik
edilmesi konularinda projeler
hayata gecirilmektedir.

Ayrica, bir diger alt bilesen olan
toplumun afetlere yonelik olarak
bilinglendirilmesi ve egitilmesi
kapsaminda hazirlanan ve
cocuklardan yerel yoneticilere
kadar toplumun tiim kesimlerini
kapsayan egitimler araciligiyla
yiiz binlerce vatandasa ulagilarak,
afetler konusunda bilgi ve biling
kazandirilmakta, acil durumlara
kars1 toplumsal kapasite
olusturulmaktadir.

Istanbul AFAD koordinasyonunda
afetlerde gorevli kamu kurum ve
kuruluslarinin kullanacagi mevcut
afet yonetim sisteminin revize
edilerek, bu kurum ve kuruluglarin
afet planlarinin hazirlanmasi ve
bu planlarin giiniin sartlarina gore
giincellenerek hazir tutulmasinin
saglanmasina yonelik caligmalar
da bu bilesen kapsaminda yer
almaktadir.

A Bileseni kapsaminda, ayrintili
olarak deginilen su ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.
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A BILESENI Acil Durum Hazirlik Kapasitesinin Artirilmasi

* Acil Durum Haberlesme Sistemlerinin Kurulmasi ve Geligtiriimesi
+ Afet ve Acil Durum Bilgi Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi

ISTAMP

Acil Durum Haberlesme
Sistemlerinin Kurulmasi
ve Gelistirilmesi

Olas1 bir afet aninda, kamu
kurum ve kuruluglarinin
haberlesmelerinin etkin bir sekilde
devam etmesinin hayati 6neme
sahip oldugu bilinciyle, ISMEP
kapsaminda mevcut analog telsiz
sebekesinin bolge aktaricilari,
mikrodalga linkler, mobil telsiz
roleleri, cevresel donanim alim

ve kurulumlar1 gergeklestirildi.
Istanbul AFAD adina, afet aninda
ortak kanal olarak kullanilmak
tizere UHF ve VHF bandinda
birer adet frekans tahsis edilerek
il sinirlarina kadar hizmet veren

analog telsiz altyapisi kurulmustur.

Acil Durum Haberlesme Sistemleri

dahilinde uydu, karasal hatlar,
analog ve telsiz sistemleri ile
GSM/3G sebeke teknolojileri de
kullanilmaigtir.

istanbul AFAD Kurumsal Kapasitesinin Artiriimasi
Afet ve Acil Durumlarda Ik Miidahale Kapasitesinin Artirilmasi

Halkin Bilgilendirilmesi ve Egitimi
Ulusal ve Uluslararasi Afet Hazirlik Calismalarinin Desteklenmesi

Meteorolojinin Sesi Radyosu,
olas1 bir afet aninda iletisimin

ve halkin diizenli bir sekilde
bilgilendirilmesine yonelik olarak
yapilan ¢aligmalardan bir digeri.

Devlet Meteoroloji Isleri Genel
Miidiirliigii ile yapilan protokolle
103.0 Mhz frekansindaki
Meteorolojinin Sesi Radyosu'ndan
belirli giin ve saatlerde yayin
yapan Afet FM, olasi bir afet

veya kriz durumunda halkin
bilgilendirilmesi amaciyla
yayinlarina devam edecektir.

Afet ve Acil Durum Bilgi
Yonetim Sistemlerinin
Kurulmasi

Istanbul AFAD ile IPKB'nin ortak
yurittigi ¢alismayla, afet ve acil
durumlarda ilgili tim kurumlarla
koordinasyonu saglayacak “Afet ve
Acil Durum Bilgi Sistemi” yazilim1
gelistirilmistir.

Afet bilgi sisteminin fonksiyonlar:

« Kontrol listeleri ve planlama

o Kriz yonetimi

« Cografi bilgi sistemi

« Gegici iskan yonetimi

o Durum bildirimi

o lyilestirme yonetimi

o Erken uyar: sistemleri ile
entegrasyon

» Mesajlagsma ve entegrasyon
altyapist

o Tatbikat ve egitim

o Uluslararasi yardimlarin

koordinasyonu
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Hasdal il Afet ve
Acil Durum Maduarltga
Binasi kapali alani

ISMEP'IN ETKILERI

Istanbul Afet ve Acil
Durum Midiirliigii
Kurumsal Kapasitesinin
Artinlmasi

A Bileseni kapsaminda, afet
hazirliklarini yiiratmekle
yiikiimlii kurum ve kuruluglar
arasinda koordinasyon ve is
birligi saglamasinin yani sira,
acil durumlarda Il Kriz Merkezi
gorevlerini de yiirtitmek tizere 24
saat caligma esasiyla tegkilatlanan
Istanbul AFAD’a ait mevcut bina
“I1 Komuta Kontrol Merkezi”’ne
dontstiiralmistir.

Istanbul il Afet ve Acil Durum
Midirligi igin olasi bir afet
aninda birbirini yedekleyecek

iki yeni komuta kontrol merkezi
de bu bilesen kapsaminda inga
edilmektedir. Hasdal Il Afet

ve Acil Durum Midirlagi
Binasr'nin, 7.500 m?* kapali

alani bulunmaktadir. Merkez,
havadan ve karadan kolay ulagim
ozelliginin yani sira, afet aninda
yaklasik 500 kisinin ¢aligabilecegi
haberlesme ve bilgi teknolojileri
altyapisina sahiptir.

Anadolu Yakas: Kizilay Marmara
Afet Miidahale ve Lojistik Merkezi
(MAFOM) Yerleskesi icinde

yer alan diger merkez ise 1.237
konteynir kapasiteli 8.100 m*’lik
kapali depo alaniyla birlikte
toplam 17.350 m? kapali alana
sahip. 8 ayr1 noktadan ayni anda
yiikleme imkani olan merkezde
ayrica 246 konteyner kapasiteli
acitk depolama alani ve 20 TIR’in
ayni anda faaliyette bulunabilecegi
park sahasi da var.

Il Afet ve Acil Durum
Miidiirliigiiniin mevcut haberlesme
altyapisinin giiglendirilmesi

i¢in yeni mobil haberlesme
araclar alindu. 11 Afet ve Acil
Durum Mudirlagt Haberlesme
Merkezleri’nin fonksiyonlarini
sahada uygulamak i¢in tasarlanan
mobil haberlesme araglari, sahip
oldugu teknolojiler sayesinde olay
yerinden ses, veri ve canli goriintii
aktarimi yapabilmektedir.

Proje kapsaminda niikleer,
biyolojik veya kimyasal kirlenme
sonrasi kullanilmak tzere,

en gelismis teknolojiye sahip
dekontaminasyon (arindirma)
sistemi Istanbul’a kazandirilmigtir.
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Ulkemiz i¢in bir ilk olan
‘dekontaminasyon sistemi’, ISMEP
Projesi kapsaminda Istanbul Sivil
Savunma Arama ve Kurtarma
Birlik Midiirligii'niin biinyesine
katilmistir. S6z konusu sistem
dogal afet, yangin, endiistriyel
kirlenme, kitle imha silahlariyla
yapilan terdr eylemleri sonrasinda
kazazede, personel, kiyafet,
techizat, hassas cihazlar, arac-
gereg, arazi, yol, bina i¢ ve dis
kisimlar, her tiirli kara, hava

ve deniz tagitlarinin niikleer,
biyolojik, kimyasal maddelerden
arindirilmast i¢in kullanilacaktir.

Istanbul AFAD catis altinda
konumlandirilmis olan Istanbul
Sivil Savunma Arama ve
Kurtarma Birligi, yine IPKB
tarafindan saglanan malzeme
destegi ile 2012 yilinda Birlesmis
Milletler Uluslararasi Arama

ve Kurtarma Danisma Grubu
(INSARAG) akreditasyonuna
(sertifikasyonuna) 128 kriterden
geger not alarak sahip olmus,
boylece “agir arama ve kurtarma”
konusunda uluslararasi
standartlara sahip oldugu kabul
edilen tilkemizdeki “ilk” ve “tek”
ekip olma ozelligi kazanmistir.

Afet ve Acil Durumlarda
llk Miidahale
Kapasitesinin Artiriimasi

Kurum ve kuruluslarin afet

ve acil durumlarda miidahale
kapasitelerinin artirilmasi ISMEP
yatirimlarinin bir bagka kanadini
olusturmaktadr.

ISMEP kapsaminda il Afet ve

Acil Durum Midurlagi, Il

Saglik Miidiirliigi, Il Emniyet
Midiirligi, Il Jandarma
Komutanligi, Ulusal Medikal
Kurtarma Ekipleri, Tiirk Kizilayi,
Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisii i¢in ¢ok kapsamli
yatirimlar gerceklestirilmistir.

Yatirimlarin ana basliklar1

o Acil durum kesif, operasyon
ve kurtarma araglari

o Haberlesme araclari

+ Kurtarma ekipmanlari
« Tibbi ekipmanlar

+ Konteynerler

o Isik kuleleri

 Soguk hava depolar:

» Mevlana evleri

Afet ve Acil Durum MUdahale ve Haberlesme Araglari

istanbul
A_fet Miidahale Plani
(ISTAMP)

Istanbul’un kendine 6zgii yapisina
cevap verecek ve Bagbakanlik
AFAD Ulusal Miidahale Planina
uygun bir organizasyon ve

oncii uygulamalarla kenti

afetlere hazirlama calismalarini
kapsamaktadir.

[STAMP, Istanbul’un biiyiikliigiine
cevap verecek sekilde afetlerin
siddetinin ve olusturacag:

kotii sonuclarin zararlarinin
azaltilmasi, miidahale plani,
izleme, afet sonrasi hizli etki

ve ihtiya¢ analizi, afet aninda

hizli ve etkili miidahale ve
iyilestirme, afet sonrasi iyilestirme
ve rehabilitasyon faaliyetlerini
koordine edecek sekilde
kurgulanmuigtir.
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Halkin Bilgilendirilmesi
ve Egitimi

Toplum Egitim Modiilleri

Halkin egitilmesi ve
bilinglendirilmesi ¢alismalarinda
ISMEP kapsaminda 15 farkli
iISMVIEP kapsaminda egitim modiili hazirlanmistir.
15 farkh egitim modult
hazirland Hazirlanan bu modiiller referans
alinarak ¢ocuklardan yerel
yoneticilere kadar toplumun her
kesimine hitap eden egitim serileri

olusturulmustur.

Her biri kitap, afis, brosiir, bilgi
karti, egitmen sunum dosyalari,
iletisim ve yayginlastirma
stratejisinden olusan modiiller
soyle siralaniyor:

ISMEP Toplum Egitim Modiilleri

« Birey ve Aile i¢in Depremde
Ik 72 Saat

« Engelliler i¢in Depremde
[lk 72 Saat

 Egitim Kurumlari i¢in Afet
Acil Yardim Planlama Rehberi

« Sanayi ve Igyerleri icin Afet
Acil Yardim Planlama Rehberi

o Saglik Kuruluglar1 i¢in Afet
Acil Yardim Planlama Rehberi

o Afetlerde Psikolojik Ilkyardim

 Zorunlu Deprem Sigortasi
Bilinci

o Depreme Kars1 Yapisal
Giiclendirme

» Depreme Kars1 Yapisal
Risklerin Azaltilmas:

o Depreme Kars: Yapisal
Olmayan Risklerin Azaltilmasi

« Olagan Dis1 Durumlarda
Yasami Siirdiirme

o Yerel Afet Gonilliileri i¢in
Afete Hazirlik

o Afet Zararlarini Azaltmaya
Yonelik Sehir Planlama ve
Yapilasma

- Yerel Yoneticiler
- Teknik Elemanlar
- Toplum Temsilcileri
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Giivenli Yasam Cocuk Egitimi ERKEN YASTA BILINCLENDIRME Egitim stiresi: 40 Dakika
Depremde bize neler zarar verebilir? + Afet Cantasl
Zarar gérmemek icin ne tar 6nlemler almaliyiz? * Alle Afete Hazirlik Plani
Depreme Hazirlik; * Afete Hazirlikta Egitimin Onemi
. Tehlike Avi * G0k Kapan Tutun Uygulamas

Guvenli Yasam 1 Egitimi (GY1) FARKINDALIK Egitim suUresi: 1 Saat
+ Afetlerle Micadelede Temel Bilgi ve Kavramlar * Alle Afet Plani
+ Glvenli Yasam Kavrami ve Kulturd * Ogzel Intiyac ve Ozel ligi Gruplari
* Afet Hazrliklarinda Toplumsal Gii¢ Birligi + Afetler Sirasinda Dogru Davranig Sekilleri
» Yasadigimiz Cevredeki Risklerin Azaltimasi + Afet Sonrasi llk Saatler Guvenli Yagsam 2 Egitimi (GY2)

Yapisal Olmayan Risklerin Azaltiimasi

Guivenli Yasam 2 Egitimi (GY2) BILGi VE BECERI Egitim siiresi: 4 Saat

Afet ve Acil Durumlar igin Hazirlik

- Kentlilik Bilinci - Afetlerde ihtiyaclarin Kargilanmasi

- Kiglik Yanginlara Miidahale Bilgisi - Afet Sonras!.iyiles;tirme Calismalarina Katilim

- Tahliye Bilgisi + Diger Afetler Oncesi, Sirasi ve Sonrasi Yapilacaklar
- Genel ilkyardim Bilgisi * Aile Afet Plan Danismanligi

Yerel Afet Goniilliisti Egitimi (YAG) TOPLUMSAL GUG BiRLIiGi Egitim stiresi: 60 Saat
1. Boliim 2. Bolim
+ ik 72 Saat + YAG Personeli Emniyeti
» Modern Afet Yonetimi ve Yerel Afet Gonullist Kavrami * Mudahale Bolgesi
» Kentsel Riskler ve Kentsel Risklerin Azaltimasi « Afetlerde llkyardim
* Yapisal Riskler » Kaglk Yanginlara Midahale
* Mahallesel Hazirliklar + Hafif Kentsel Arama ve Kurtarma
» Veri Toplama ve Raporlama * YAG'larda Ekip Organizasyonu
» Uygulamalar

Acil Durum Planlama Egjitimleri AFETE DIRENGLI KURUM Egitim siresi: 8 Saat
+ Ekiplerin Olusturulmasi » Uygulama Yonergelerin Hazirlanmasi
« Tehlike ve Risk Analizinin Yapiimasi + Egitim ve Tatbikat Yapilmasi
* Zarar Azaltma Calismalari * Yardimlagma ve lsbirligi Protokollerinin Yapilmasi

Komuta ve Acil Durum Servislerinin Olugturulmasi + Acil Durum Malzemeleri Tedariki

47
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Guvenli Yagam Tanrtim ve Bilgilendirme Kampanyasi, Taksim Stanti

Tanitim ve Bilgilendirme
Kampanyalar1

ISMEP kapsaminda
hazirlanan toplum egitim
modiillerini ve egitimlerin
toplumun tiim kesimlerine
ulastirilmasi icin tanitim ve
bilgilendirme kampanyalar1
gergeklestilmektedir.

Gergeklestirilen kampanyalarda
AVM i¢lerinde ve meydanlarda
tanitim ve bilgilendirme stantlari
kurulmakta, yazili ve gorsel medya
kanallarina yonelik ¢caligmalar
gergeklestirilmekte, sosyal medya
mecralar1 kullanilmaktadir.

Yiiritiilen tiim bu ¢aligmalar
Giivenli Yasam konsepti ile entegre
bir iletisim stratejisi ¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir.

ISMEP kapsaminda
“Toplumun Bilgilendirilmesi
ve Bilin¢lendirilmesi™ne
yonelik yiiriitiillen ¢aligmalarin
tiim detaylarina ulagmak

i¢in “Toplumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi ve Toplum
Egitimleri Rehber Kitabi"miz1
inceleyebilirsiniz.
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Ulusal ve Uluslararasi
Afet Calismalarinin
Desteklenmesi

ISMEP, proje kapsaminda
yiriitiilen ¢alismalarda elde edilen
bilgi birikimleri ve tecriibeler
Giivenli Sehir Giivenli Yasam
Bulusmasi, Istanbul Uluslararasi
Sismik Riskin Azaltilmasi
Konferans: gibi afetlere

kars: toplumsal kapasitenin
gelistirilmesinin amaglandig:
ulusal ve uluslar aras etkinliklere
ev sahipligi yapmustur.

ISMEP International Recovery
Forum, Disaster Risk Management
Conference, 2010 Kyoto Policy
Forum - Sustainable Institutions
and Infrastructure for Safe
Communities gibi etkinliklere
davet edilerek uluslararas:
stratejilerin olusturulmasina katk:
saglamistur.

Ayrica ISMEP, Bagbakanlik
Afet Acil Durum Bagkanligrnca
hazirlanan AFAD Afet Egitim
Kitaplari, Afete Hazir Tiirkiye
Calistay1 ve Afet Bilinci Egitimi
gibi ulusal diizeydeki ¢alismalara
da icerik destegi saglamaktadir.
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A Bileseni Uygulamalarinda Yontem

A Bileseni kapsamindaki alt
bilesenlerin biitcesi, diizenli
planlama ¢aligmalari ile her biri
icin 0zel olarak belirleniyor.

Alt bilesen tanimlarinin ve kredi
anlagsmalarindaki maddelerinin
yoruma gerek birakmayacak
netlikte olmasi, harcama yapilan
iriin veya hizmetin se¢iminde
belirsizligin 6niine gegmektedir.

Boylelikle anlagmayla ilintisiz
hicbir tirtin veya hizmet
alinmamaktadir.

Uriin veya hizmetin alimi
rekabetci bir ihale ortaminda,
ise ve krediye uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Proje kapsaminda IPKB’ye
bagvuran kurumlarin isteklerinin
mantikl ve ihtiyac kargilamaya
yonelik olmasi i¢in kurumlara,
oncelikle kaynagin dogru
kullanilmast i¢in gereken bilgiler
verilmektedir.

Kurumlar bunu kavradiklarinda,
ihtiyac listelerini daha

dogru bir bakis agisiyla
hazirlanabilmektedir.

Ornegin bir kurum kurtarma
ekipmani istegiyle geldiginde,

bu ihtiyacin karsilanmasi, ancak
gerekli sartlar yerine getirildiginde
saglanmaktadir.

Eger istenen kurtarma ekipmani,
ihtiyacin iistiinde 6zelliklerle
donatilmis veya ihalede rekabete
izin vermeyecek sekilde spesifik
ozelliklere gore belirlenmisse,
kurumun ihtiyacini ayni dl¢iide
karsilayacak ve ihalede rekabet
ortami yaratilabilecek kadar fazla
firma tarafindan tretilen baska bir
iiriin aragtirilmaktadir.

Bunun yani sira bir kurum
tarafindan ISMEP’in biitcesini
zorlamamak i¢in afet aninda ige
yaramayacak donanimda bir
ekipman istenirse, istenenden

¢ok daha maliyetli olsa dahi, tam
anlamuyla ihtiyaci kargilayabilecek
olan ekipman satin alinmaktadr.

Bir¢ok kurumu ilgilendiren bir
proje olan ISMEP’te hangi kuruma
ne kadar biit¢e ayrilacagi, hangi
ihtiyaglarin karsilanmasi gerektigi
konusunda fikir birligine varilmasi
icin Yonlendirme Komitesi
toplantilar1 yapilmaktadir.

Ihtiyag sahibi kurumlarin fazla
oldugu veya kurumlardan

gelen isteklerin ISMEP’in
biitcesini astig1 durumlarda yine
Yonlendirme Komitesi devreye
girerek yapilmasi istenen projeler
aciliyetlerine gore siralanmaktadir.

Kurumlarin ihtiyag listeleri de
komitenin onayindan gectikten
sonra ekipman alimi igin ihale
stireci gerceklestirilmekte ve
ekipman alinip kurumlara teslim
edilmektedir.

Kurumlarin, ihtiyaglari i¢in
yapilan ihalelerde ve ihale
komisyonlarinda da bulunmalar:
saglanmaktadir.

Bu ihale siireclerinde en ¢ok dikkat
edilen noktalar seffaflik, rekabet

ve ihalelerin adil bir ortamda
gerceklesmesidir.

Ihaleler Diinya Bankasi kriterlerine
gore gergeklestirilmekte,
kriterlerde isin tanimi, alinacak
tirtin veya hizmetle ilgili ayrintilar
yer almaktadir.
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A Bileseni Kapsaminda Yapilan
Ornek Calismalar

%, Acil durum
&
+ haberlesme araci

Guvenli Yagam
Gocuk Egitimi

0/
p - Z
Acil durum miidahale araci  g*

istanbul AFAD
&, Avrupa Yakasl
+*" Komuta Kontrol Merkezi
(Hasdal)

Acil durum kesif,
operasyon ve kurtarma <
aracl
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24
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Guvenli Yagam Egitimi %
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istanbul AFAD

%, Anadolu Yakasl

+ Komuta Kontrol Merkezi
(Akfirat)

Guvenli Yasam Tanitim
Kampanyasi
(Stand Calismasi)
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Tehlike Avi Gizgi Filmi - & 5_; , Yasam Bulugmasi o
o =
.

&, Tehlike Avi
+*" Labirent Oyunu

Sallanan Sandalye * istanbul Uluslararas

< ismik Riski
Tiyatro Oyunu by Sismik Riskin Azaltimasi

Konferansi (SRMC)
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B Bileseni

Oncelikli Kamu Binalari icin

ISMEP'IN ETKILERI

Sismik Riskin Azaltiimasi

Projenin 6nemli bir kismini
olusturan B bileseni okul,
hastane, yurt, idari ve

sosyal hizmet binalar1 gibi
oncelikli kamu binalarinin
sismik risk karsisindaki
durumlarinin incelenmesi ve

bu inceleme sonuglarina bagl
olarak giiclendirilmesi veya
yeniden yapimi faaliyetlerini
kapsamaktadir. Proje
kapsamindaki kamu binalarinda
depremsellik analiz ¢alismalar:
yapilmakta ve elde edilen
sonuglara gore de binalarin
giiglendirilmesine veya yeniden
yapilmasina karar verilmektedir.

Aralik 2012 tarihi itibariyle,
depremsellik analiz ¢alismalar:
kapsaminda gii¢lendirilen ve
yikilip yeniden yapilan kamu
binas1 kamu binasi sayis1 1002,
¢alisma devam eden bina sayis1 81
ve fizibilite stirecindeki bina say1s1
239dur.

Tarihi binalara iliskin Istanbul’da
Kiltiir ve Turizm Bakanlig:
himayesinde bulunan binalarin
envanterlerinin ¢ikarilmasi ve
sismik risk degerlemelerinin
yapilarak giiclendirme
¢aligmalarinin yapilmasi da bu
kapsamda yer almaktadir.

B Bileseni kapsaminda su
caligmalar gergeklestirilmektedir:

Egitim Binalan

Program kapsaminda egitim
kurumlarinda yiriitiilen
calismalarla 6grencilerin daha
saglikli ve giivenli kosullarda
egitim gormesi saglanmaktadir.

ISMEP yatirimlarinin %511 egitim
yapilarinin giiglendirilmesine

ya da yikilip yeniden ingasinda
kullanilmaktadir.”

Istanbul’da ISMEP okul
yatirimlariyla 1,5 milyonu askin
ogrenci gvenli egitim olanagina
kavusurken, giiclendirme

yapilan okul binalarinda

deprem giivenliginin hedeflenen
performans diizeyine yiikseltilmesi
i¢in, deprem giivenligini artirmaya
yonelik tedbirler alinmaktadir.

Tarihi dokunun yogun

oldugu yerlerde bulunan okul
calismalarinda gevredeki tarihi
motife zarar vermemek ve
binalarin da bu dokuya uyumlu
olmasina 6zen gosterilmektedir.
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B BILESENI

Oncelikli Kamu Binalari icin Sismik Riskin Azaltiimasi

Mimar Sinan tarafindan 1583
yilinda insa edilmis Valide-i
Atik Camii ve Kiilliyesi ile ayn1
sokakta bulunan Uskiidar Mustafa
Noyan [lkégretim Okulu'nun
tiziksel olarak gliniimiiz
sartlarina, goriiniim itibariyle
ise tarihi dokuya uygun olarak
tasarlanmis olmasi buna 6rnek
teskil etmektedir. Bu ¢caligma
Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu onayiyla hayata
gecirilmistir.

ISMEP kapsaminda yeniden
yapim edilen Bahgelievler Kazim
Karabekir [lkogretim Okulunda
ise, enerji verimli sistemler
uygulamasi yaprymistir.

Projeyle Kazim Karabekir
[lkégretim Okuluy, Istanbul’da
giines enerjisiyle elektrik {ireten
ilk devlet okuludur. ‘Giines Agacr’
ise bir egitim kurumuna ilk defa
kurulmustur. Ayrica, okulda
verilen ‘Enerji Akilli Kisiler
Egitimi’ ile 6grenciler, 6gretmenler
ve ailelerde enerji verimliligi
bilinci olusturulmustur.

Gugclendirme Calismalar
Yeniden Yapim Calismalari
Kdltarel Mirasin Korunmasi
Halkin Bilgilendirilmesi ve Egitimi
Ulusal ve Uluslararasi Afet Hazirlik Calismalarinin Desteklenmesi

Halkin Bilgilendirilmesi
ve Egitimi

ISMEP kapsaminda yiiriitiilen
giiclendirme ve yeniden
yapim ¢aligmalarda toplum
katilimi 6nemli bir bélimi
olusturmaktadir.

Hastane, yurt, sosyal hizmet

veya idari binalarda yapilan
caligmalarda yararlanicilar
caligmalara dahil edilmekte

ve projeler sekillenmektedir.
Okullarda yiiritiilen ¢aligmalarda
ise egitim ve ogretimin gegici

bir siire bagka okulda devam
etmesinden dolay1 siire¢ daha
farkli islemektedir.

Okul binalarinin kullanicilari

olan okul yoneticileri, 6gretmen,
6grenci ve velilerin siireci dogru
algilayabilmesi ve ¢alismalara
dahil olmasi i¢in “Bilgilendirme,
Bilin¢lendirme ve Sosyal Rehberlik
Caligmalar1” yirttiilmektedir.

Sosyal rehberlik ¢calismasinda
asagidaki konular hakkinda
bilgi verilmektedir.

 Giliglendirme nedir?

« Giiglendirme karar1 nasil
verilir?

» Giliglendirme ¢alismalarinin
temel amaci nedir?

+ Giiglendirme ile binalarda
hangi islemler yapilir?

o Okullar: giiglendirmek
neden 6nemlidir?

o Okulumuzda depreme kars:
giiclendirme nasil yapilacak?

 Caligmalar kag ay siirecek?
« Egitim aksayacak m1?

o Cocuklarimiza nasil destek
olabiliriz?
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$ Bes hastaneye yonelik
yapilan caligmalar
sonucunda toplam
923.000 mz alana
ve 3.736 yatak
sayisina ulagiimasi
hedeflenmektedir.

ISMEP'IN ETKILERI

Saghk Binalan

[stanbul’da meydana gelebilecek
olas1 bir afet durumunda,
hastaneler ve diger saglik
kurumlarinin isleyislerine devam
etmeleri hayati 6nem tagimaktadur.
Bu nedenle ISMEP kapsaminda,
sehirdeki tiim hastane ve

saglik kuruluslarinin fizibilite
¢alismalary; ardindan,
giiclendirme veya giiclendirilmesi
uygun olmayan binalarin yeniden
yapimu gerceklestirmektedir.

ISMEP’in saglik yatirimlar:
kapsaminda Umraniye Pediatri
ve Kadin Dogum Hastanesi,
Kartal Liitfi Kirdar Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Okmeydani
Egitim ve Arastirma Hastanesi,
Goztepe Egitim ve Arastirma
Hastanesi ve Marmara Universitesi
Egitim Arastirma Hastanesi’nde
yapilan ¢aligmalarla, saglik
sektoriinde 6nemli iyilestirmelere
imza atilmaktadir. Calismalar
sonucunda toplam 923.000 m?
alana ve 3.736 yatak sayisina
ulagilmasi hedeflenmektedir.

Marmara Universitesi Egitim ve
Arastirma Hastanesi

ISMEP kapsaminda giiglendirme,
onarim ve ikmal ¢aligmalari siiren
Marmara Universitesi Egitim ve
Arastirma Hastanesi, diinyadaki
en bityiik sismik izolatorlii
giiglendirme 6rnegi olarak 6ne
¢ikmaktadir. Toplamda 113.000
m?*lik ingaat alanina yayilan ve
2014 yilinda hizmete girmesi
hedeflenen hastanenin 600 yatak,
28 ameliyathane ve 61 yogun
bakim {initesine sahip olmasi
planlanmaktadir.

Goztepe Egitim ve
Arastirma Hastanesi

Uzmanlik alani ¢ocuk sagligi olan
Goztepe Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nin 2018 yilinda hizmete
girmesi 6ngoriilmektedir.

Olasi bir depremin hemen
ardindan kesintisiz hizmet
verebilecek sekilde sismik yalitimli
olarak tasarlanan hastane, 860
yatak kapasiteli olarak kullanima
a¢ilacak ve yillik 1.5 milyon ayakta
hastaya, 50.000 yatakli hastaya
hizmet verebilecektir. Hastanenin
ingaat alan1 250.000 m’dir.
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Umraniye Pediatri ve
Kadin Dogum Hastanesi

2012 yilinda yeniden yapim siireci
baslayan Umraniye Pediatri ve
Kadin Dogum Hastanesi’nin

2015 y1linda tamamlanmasi
planlanmuigtir. 330 yatak
kapasiteli hastane, gerek Avrupa
gerekse yiriirlitkteki Tiirk
standartlarini karsilayacak sekilde
en son teknoloji kullanilarak
yapilmaktadir.

Toplam insaat alan1 100.000 m*
olan hastanede, kapali yer alt1
otoparklari planlanarak genis yesil
alanlar birakilacak ve bu alanlar,
afet ve acil durum anlarinda

toplanma merkezi islevi gorecektir.

Okmeydani Egitim ve
Arastirma Hastanesi

2018’de yeniden yapiminin
tamamlanmasi planlanan
Okmeydani Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nin temel uzmanlik
alanini onkoloji olusturmaktadir.
876 yatak kapasiteli olarak insa
edilen hastane, olas1 bir depremin
hemen ardindan servis verebilecek
sekilde sismik yalitimli olarak
yapilmaktadir.

Yeniden Yapimi Devam Eden Atatiirk Ogrenci Yurdu insaati, Zeytinburnu

Enerji tasarruf sistemleriyle
donatilarak, trijenerasyon merkezi
ile kendi elektriginin 6nemli bir
kismini dogalgazdan saglayacak
olan hastanenin toplam insaat
alan1 250.000 m?.

Kartal Liitfi Kirdar Egitim ve
Arastirma Hastanesi

2017 y1linda yeniden yapiminin
tamamlanmasi planlanan Kartal
Litfi Kirdar Egitim ve Aragtirma
Hastanesi, “Depremden Bagimsiz
Bina” teknolojisi ile dikkat
¢cekmektedir.

Binanin diiseyde zeminle
baglantisinin koparilmast igin,
yapilarin temellerine yerlestirilen
ileri teknoloji ekipmanlar aracilig
ile depremlerin neden oldugu
kuvvetli yer hareketlerinin yapilar
tizerine getirdigi ek yiiklerin
etkilerini azaltan “Depremden
Bagimsiz Bina” teknolojisi,
Japonya basta olmak iizere deprem
tehlikesi ile kars1 karsiya olan
gelismis birgok iilkede yillardir
basari ile uygulanmaktadir.

Kartal Liitfi Kirdar Egitim ve
Arasgtirma Hastanesinin toplam
ingaat alani ise 301.853 m?dir.

Yurt ve Sosyal Hizmet
Binalan

ISMEP’in B Bilegeni kapsaminda
yikilip yeniden yapimi
tamamlanan yurt ve sosyal

hizmet binalar1 Fatih ilcesindeki
Kocamustafapagsa Sosyal ve
Rehabilitasyon Merkezi ile Maltepe
ilcesinde bulunan Kiigiikyal1 Sevgi
Evleri’nden olusmaktadir.

Istanbul’un en biiyiik 6grenci
yurdu olma ozelligi tastyan
Zeytinburnu ilgesindeki Atatiirk
Ogrenci Yurdu Kampiisii

ise proje kapsaminda yikilip
yeniden yapilan binalar arasinda
one ¢ikmaktadir. 110.000 m*
insaat alani tizerine kurulan

ve 3500 6grenci kapasitesinin
hedeflendigi yurt binasinin 2013
yili igerisinde teslim edilmesi
ongoriilmektedir. Bina ayni
zamanda bulundugu konum itibari
ile deprem durumunda siginak
gorevi de gorebilecektir. Ingaatta,
yonetmelige uygun olarak
yenilenebilir enerji kaynaklar:
kullanilmaktadr.
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Deprem Performansi Degerlendirilen ve Giiclendirme Projesi Hazirlanan Aya irini Aniti

Yapida hem ulusal hem
uluslararasi standartlarda
yesil bina kriterleri uygulanip
ileri teknoloji yangin giivenlik
sistemleri kurulmaktadir.

Ote yandan Avrupa yakasindaki
giiglendirme ve onarim calismalari
tamamlanmis olan yurt ve sosyal
hizmet tesisleri arasinda, Avcilar
Atatiirk K1z Yurdu, Bahcelievler
Kadin Konuk Evi ve Seyh Zayed
Cocuk Yuvasi, Beyoglu Istanbul
Egitim Merkezi, Eyiip Agach
Cocuk ve Genclik Merkezi, Fatih
Edirnekap: Erkek Ogrenci Yurdu,
Fatih K1z Yurdu, Kadirga Yurdu
ve Vezneciler Kiz Yurdu ile Sisli
Hiirriyeti Ebediye Erkek Ogrenci
Yurdu yer almaktadir.

Depreme kars: giiglendirilen
Anadolu yakasindaki binalar
arasinda ise, Kadikéy Marmara
Universitesi Ozmen Aktar Kiz
Yurdu, Kartal Emrullah Turanlh
Cocuk Yuvasi ve Uskiidar Camlica
Fahrettin Kerim Gokay Huzurevi
bulunmaktadir. Bu ¢caligmalarin
yani sira Sartyer {zzet Baysal
Huzurevi’nin giiclendirme ve
onarim ingaati devam etmektedir.

Tarihi ve Kiiltirel Miras
Kapsamindaki Yapilar

Bilesen kapsaminda bir¢ok tarihi
ve kiiltiirel miras yapisinin deprem
performanslar1 degerlendirilmis
ve her bir bina i¢in depreme kars:
yapisal giiclendirme proje 6nerisi
gelistirilmistir.

Bu dogrultuda 26 tarihi yapy,

176 birimin envanter ¢alismasi

ve sismik risk degerlendirmesi
tamamlanirken Topkapi Saray1,

4. Avlu - Mecidiye Koskii,
Arkeoloji Miizesi Ek ve Klasik Bina
ve Ayasofya Miizesi Mudiirligi

- Aya Irini Anitr'nin deprem
performansinin degerlendirilmesi
ve depreme kars1 yapisal
giiclendirme projeleri hazirlanmais
durumdadr.

Birbirinden farkli yapisal
tipolojilere sahip ii¢ yap1 olan
Arkeoloji Miizesi klasik ve ek
binalari, Aya Irini Aniti ve
Mecidiye Koskiiniin, daha sonra
gerceklestirilecek olan ¢aligmalara
ornek olusturmasi hedeflenmistir.

Ulusal ve Uluslararasi
Afet Calismalarinin
Desteklenmesi

Ulkemizin sahip oldugu zengin
mimari kiiltiir mirasinin
korunmasi ve tiim 6zgiinligii

ile gelecek kugaklara aktarilmasi
stirecine katki saglamak

icin ISMEP ile Yildiz Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi ve ICOMOS Tiirkiye
Milli Komitesi ortak calismalar
ylirtitmiistiir. Calisma sonucunda
kavramsal, yasal, uygulama
alanina ve sorunlarina Tirkiye
cercevesinde rehber olabilecek
ilklerin saptandig: “Tirkiye
Mimari Miras1 Koruma Bildirgesi”
hazirlanmigtir.

Yine ISMEP’in ve Yildiz Teknik
Universitesi ile Uluslararasi
Anitlar Sitler Konseyi Risklere
Hazirlik Komitesi ICOMOS-
ICORP ile birlikte ev sahipligi
yaptig1 Risk Durumlarinda
Kiltirel Mirasin Korunmast:
Firsatlar ve Tehditler Uluslararasi
Sempozyumu’nda Istanbul
Bildirisini hazirlanmigtir. Bildiri
Afet Zararlarimi Azaltma Kiiresel
Platformu (Global Disaster Form)
toplantisinda sunulacaktir.
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B Bileseni Uygulamalarinda Yontem

ISMEP’in B Bileseni’nin
kapsamina, 1998 yilinda yiiriirliige
giren Deprem Bolgelerinde
Yapilacak Binalar Hakkinda
Yonetmelik’ten 6nce inga edilmis
tiim kamu binalar1 girmektedir.

Caligmalarin hazirlik
asamasinda bu binalarin
envanteri ¢ikarilmistir. Binalara,
barindirdig: niifus, binanin kat
say1sy, fay hattina uzakligy, afet
planindaki yeri gibi kriterler

g6z 6niinde bulundurularak

bir 6nceliklendirme ¢aligmasi
yapilmigtir. Onceliklerine gore
siralanmis binalarin bilgilerini
de igeren liste Diinya Bankasina
sunulmus ve onaylandiginda
kredi aktif hale gelerek ¢alismalar
baslamistir.

Diinya Bankasi kriterlerinde yer
aldig: tizere, once ihale yoluyla
migsavir firmalar belirlenmekte

ve ilk adim atilmaktadir. Miisavir
firmalar, 6nceliklendirilmis
binalara depremsellik analizi, yani
tizibilite ¢alismasi yapilmaktadir.

Bu ¢alisma ¢ok detayli oldugu
i¢in olduk¢a uzun stirmekte,

8 ila 12 ay sonrasinda miisavir
firmalar her bir asama i¢in ayrica
diizenledikleri raporu [IPKB’ye
sunmaktadir.

Bu raporlar1 tiim miisavirler onay
mercii olan akademisyenlere
onaylatmaktadir.

Bu raporun sonucunda
giiglendirme karari veya yeniden
yapim karari ¢ikmakta ve
kurumlara bu sonug iletilmektedir.

Giiglendirme faaliyetlerinde
karsilasilan temel zorluk,
kullanimda olan binalarda
calisma mecburiyeti olarak 6ne
¢itkmaktadir. Bu tiir sorunlarin
istesinden gelebilmek i¢in,
hakkinda giiglendirme karari
¢ikmis bina i¢in bir bosaltma
plani, binay1 kullanan kurumla
birlikte hazirlanmaktadir. Cogu
zaman yasayan binalarda ¢aligmak
anlamina gelen giiglendirme
¢aligmalari, bu plana sadik
kalinarak yapilmakta, boylelikle
egitim veya saglik hizmetlerinde
yasanabilecek olas1 aksakliklarin
oniine gecilmektedir.

fto Hakkinda gti¢lendirme
karar ¢ikmig bina icin
bosaltma plani, binayi
kullanan kurumla birlikte
hazirlaniyor. Cogu zaman
yasayan binalarda
caligmak anlamina gelen
guclendirme ¢caligmalari,
bu plana sadik kalinarak
yapilyor, boylelikle egitim
veya saglik hizmetlerinde
yasanabilecek olasi
aksakliklarin 6ntine
gecilmektedir.
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Bahgelievler Kazim Karabekir ilkégretim Okulu, Yeniden Yapimdan Once

fi* Binalar yalnizca deprem
yonetmeligine uygun
olarak yenilenmemekte
ayni zamanda yeni
yonetmeliklere uygunluk
ve enerji verimliligi
gibi iglevsellikleri de
artinlmaktadir.

S6z konusu bosaltma plani
dogrultusunda ihale takvimi
ayarlanarak, ihale siiregleri
baslatilmaktadir.

Giiglendirilen binalarda
koridorlardan kapilara, siniflardan
odalara, tuvaletlerden pencerelere
kadar uzanan c¢esitlilikteki tepeden
tirnaga onarim ve yenileme
eylemleri de bu ¢aligmalara

ilave ediliyor. Gliglendirme i¢in
calisilmaya baglanmis binalar

bir yandan renove edilirken,

bir yandan da 1s1 yalitimi i¢in
mantolama yapilmaktadir. Tiim
bu ¢aligmalar sirasinda elektrik ve
yangin yonetmeliklerine uygunluk
gozetilmektedir.

Giiglendirme karar1

alinmis binalarda 6ncelikle
giiclendirmenin toplam maliyetine
bakilmaktadir. Bu maliyetin,

ayni Ol¢iideki bir binanin yeniden
yapimina orani %4071 agiyorsa,
ekonomik sinirlar astigina karar
verilmekte ve bina yikilip yeniden
yapilmaktadir.

Miisavir firmanin fizibilite
raporuna gore yikilip yeniden
yapilmasi gerektigine karar verilen
binalar icin ilk agama, miisavir
firmalara sunmak tizere ihale
diizenlemektir.

Diinya Bankas: kriterlerine gore,
tizibilite galismasi ile yeniden
yapim projesi farkli uzmanlik
alanlar1 oldugu igin her iki
calismay1 ayni miisavirin yapmasi
miimkiin olmamaktadir.

Yeniden yapim ¢alismalari, imar
planlari, arsa, gevre yapilar veya
miilkiyet ile ilgili problemler
gibi nedenlerden dolay1, hem
proje olusturma, hem de

ingaat agisindan gii¢lendirme
¢aligmalarindan daha uzun
stirmektedir.

Yeniden yapim ¢alismalarinda
hem gelen talepler, hem de yeni
yonetmelikler dogrultusunda;
yikilan binanin yerine eskisinden
hem daha biiyiik 6l¢ekte hem de
daha yiiksek kapasitede binalar
yapilmaktadir.



ISMEP REHBER KITAPLAR iSTANBUL SiSMIK RiSKIN AZALTILMASI VE ACIL DURUM HAZIRLIK PROJESI 59

Yeni okullar daha ¢ok derslige ve
imkana sahip olmasinin yaninda,
siginak ve yangin yonetmeliklerine
uygunluk ve Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenmis
tiim diger kriterlere uyumluluk
cercevesinde insa edilmektedir.

Saglik yapilarinda yine kapasite
artist saglanirken, binalar
yalnizca deprem yonetmeligine
uygun olarak yenilenmemekte,
ayn1 zamanda islevselligi de
artirilmaktadir.

Hastanelerin okullar kadar
basit yapilar olmamasi, karar
stireclerinin de uzamasini
beraberinde getirmektedir.
Saglik sektoriiniin sekteye
ugramadan ¢alismaya devam
etmesi gerekmekte, bu da ancak
yogun bir planlama dahilinde
gerceklesebilmektedir.

Bahgelievler Kazm Karabekir ilkégretim Okulu, Yeniden Yapimdan Sonra

Hastanelerle ilgili planlama
calismalarinda gortilmektedir

ki, eski hastaneler giiglendirilip,
renove edilse dahi, havalandirma
ve ameliyathane servis
sistemlerinin eski olusu, odalarin
kogus sisteminde yapilmig
olmast gibi sebeplerle modern
saglik hizmeti verilememektedir.
Bu tablonun sonucunda bu tiir
hastanelerin gii¢lendirilmesi
yerine yikilip yeniden yapilmasi
karar1 alinmaktadir.

Hastanelerin planlama ¢alismalar:
iki y1la kadar siirebilmektedir. Bu
stirecte her bir hastane icin otuza
yakin toplant1 yapilmaktadir. Bu
toplantilara Saglik Bakanligy, il
Saglik Miidiirligii, plani yapilan
hastanenin mudiirii, baghekimi

ve brang uzmanlari ile IPKB’nin
teknik elemanlari, Istanbul 11 Ozel
Idaresi’nin Saglik Daire Bagkani ve
teknik miisavirler katilmaktadir.

Ekibin kalabalik, toplanti sayisinin
fazla ve planlama siiresinin uzun
olmasinin altinda, ontiimiizdeki
50 y1l boyunca kullanilabilecek
nitelikte, modern saglik tesisleri
inga etme hedefi yatmaktadir.

Bu hedefle hastaneler, yeniden
yapimin yaninda gevre, altyapi,
ulasim, trafik, enerji tasarrufu,
engelli bireylerin kullanimi

gibi konular da goz 6niinde
bulundurularak tasarlanmaktadair.
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ISMEP’le gelecegini gliglendirdigimiz istanbul’da 2006 yilindan 2013 yilina kadar mevcut okullar, hastaneler,
yurtlar, idari ve sosyal hizmet binalarindan 793'0 guclendiriimis, 162'si yikilip yeniden yapilmistir. Ayrica 112
binanin glglendirme ve yeniden yapim calismalari devam etmektedir. Proje kapsaminda dnceliklendirilen

239 binanin ise fizibilite sonuglarina gore guglendiriimesine veya yikilip yeniden yapilmasina karar verilecektir.
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C Bileseni
Imar ve Yapi Mevzuatinin
Etkin Uygulanmasi

ISMEP C bileseni, imar ve ingaat
ruhsati siireglerinin daha etkin
uygulanmasi ve sorgulanabilir
sekilde yonetilebilmesi
kapsaminda, ilge belediyelerinin
kurumsal ve teknik kapasitelerinin
yenilenerek giiglendirilmesini

ve yerel diizeyde afete hazirlik
bilincinin olusturulmasina yonelik

Taranarak indekslenen cesitli egitim faaliyetlerinin
ve adres bilgi sistemi diizenlenmesini kapsamaktadir.
ulusal adres kayit
sistemine entegre edilen S6z konusu proje faaliyetleri,
evrak saysl pilot belediyeler olarak secilen

Pendik ve Bagcilar Belediyeleri ile
Cevre ve $ehircilik Bakanligiyla
imzalanan protokoller
cergevesinde yuritilmistir.

Bu kapsamda, imar ve ingaat
ruhsati siirecinin sorgulanabilir,
raporlanabilir ve izlenebilir bir
yaptya kavusturularak, mevcut
uygulanmakta olan is stireglerinin
iyilestirilmesine yonelik donanim,
yazilim ve teknik danigmanlik
hizmetleri pilot belediyelere
saglanmstir.

Egitim faaliyetleri kapsaminda,
yerel diizeyde, belediye
yoneticileri, teknik elemanlar
ve toplum temsilcilerine yonelik

egitim materyalleri ve rehberleri
hazirlanmistir. S6z konusu
egitimler pilot belediyelerde
diizenlenmistir.

Tirkiye’nin tiim illerini
kapsayacak sekilde “Deprem
Bolgelerinde Yapilacak Binalar
Hakkinda Yonetmelik” ile ilgili
mevcuttaki bilgi eksikligini
gidermeye yonelik toplam 3.631
ingaat mithendisine egitim
verilmistir.

C Bileseni kapsaminda
su caligmalar gerceklestirilmistir:
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C BILESENI imar Ve Yapi Mevzuatinin Etkin Uygulanmasi

. !n@aat Ruhsati Verme Sureglerinin Seffaf Hale Getirilmesi
* Insaat Muhendislerinin Egitimi
+ Halkin Bilgilendiriimesi ve Egitimi

Insaat Ruhsat Verme
Siireclerinin Seffaf Hale
Getirilmesi

ISMEP’in, belediyelerin yap1
ruhsati ve denetim siirecleri
konusunda yapmay1 planladig:
iyilestirme ¢aligmalari, pilot
belediyeler olarak secilen Bagcilar
ve Pendik’te hayata gecirilmistir.

Kent bilgi sisteminin kurulmasina
yonelik cografi tabanli verilerin
diizenlenmesi ve bu verilerin
mekansal olmayan verilerle
entegrasyonunu kapsayan

¢aligma ile tapu, ruhsat,

beyanlar, dijital imar arsivindeki
belgelerle numarataj bilgilerinin
eslestirilmesi saglanmustur.

Ayni zamanda belediyede,

ilgili midiirliik icinde ve
midiirliikler arasindaki is akisinin
diizenlenmesi ve vatandasa daha
iyi hizmet verme kapasitesinin
artirilmasina yonelik dokiiman
yonetim sistemi, hizmet masasi

ve ¢agr1 merkezinin kurulmasina
yonelik altyap1 ¢aligmalar: da
gerceklestirilmistir.

Pendik ve Bagcilar Belediyelerinde
halka daha iyi hizmet verebilmek
amaciyla yurittigi ¢alismalar
sonucunda insaat ruhsati stireci
onemli o6l¢tide kisaltilmistir.

Bagcilar ve Pendik Belediyelerinde
yapilan ¢aligmalarin ardindan
gerceklesen dijital arsive gecilmesi
stirecinde, Bagcilar ve Pendik
ilgelerindeki biitiin binalara iligkin
dokiiman ve evraklar tek tek
incelenmistir.

Belediyelerin giinlitk
hizmetlerinde kullandiklar:

imar plani, yap1 ruhsati, denetim
raporlar1 gibi tiim evraklar dijital
ortama aktarilmistir. Caligma
kapsaminda 70 ana baslik altinda
3 milyon 800 bin evrak taranarak
indekslendi ve Igisleri Bakanlig
Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel
Miidiirliigii'ntin yonetiminde
olan Ulusal Adres Veri Tabanina
(UAVT) entegre edilmistir.

Bu calismalarin sonucunda,
belediye ¢alisanlar artik,

fiziksel olarak evraklara ihtiyag
duymadan, daha kisa siirede
dosyalara bilgisayarlarindan
ulasabilir ve islemler cok daha
hizl1 bir sekilde yapilabilir hale
gelmistir.

Bunlarin yanu sira, her iki
belediyede elektronik ortamda
imzalanan dokiiman yonetim
sistemi ile evraklarin dijital
ortamda dolasimi1 saglanmuistir.

Bu sistemde vatandaslar belediye
islemlerini internet tizerinden
hizl1 bir sekilde yapabilmektedir.
Boylece tiitm asamalar T.C. kimlik
numarasl ile takip edilebilmekte ve
dogay1 koruyan kagitsiz bir sistem
desteklenmektedir.

ISMEP kapsaminda belediyelerde
yapilan e-belediyecilik
caligmalarini tamamlayici bir
hizmet olarak ¢agri ve iletisim
merkezleri kurulmustur. Bu
merkezler ile vatandaglarin tim
bagvurular: kayit altina alinarak
istek ve sikayetlerin zamaninda
kargilanmasi ve belediye hizmetleri
ile ilgili dogru bilgilendirmenin
yapilmasi saglanmaktadir.
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+ Afet Zararlarini Azaltmaya Yénelik Stratejiler

iISMEP  iSMEP’IN BiLESENLERI

ISMEP'IN ETKILERI

Guvenli Sehir Giivenli Yasam Egitimleri RiSK AZALTMA ve KATILIMCI YAKLASIMLAR

Sehirsel Cevre ve Toplumsal Cevre ile ilgili Stratejiler
Afet Zararlarini Azaltmaya Yonelik Sehir Planlama

Risk Analizi ve Risk Algilama

Surdurdlebilir Planlama ve Afet Zararlarinin Azaltiimasi
Toplum Olarak Afete Karsi Neler Yapabiliriz?
Mevcut Durum Degerlendirme ve Haritalama

Egitim sureleri:

Teknik Personel icin

Yerel Yoneticiler igin

Toplum Temsilcileri igin

: 3 Saat 30 Dakika
: 6 Saat 30 Dakika
: 6 Saat

Egitim icerik ve sureleri hedef gruplara gére degismektedir.

Egitim verilen ingaat

muhendisi sayisi

Halkin Bilgilendirilmesi
ve Egitimi

Kentsel afet hazirliklarina katk:
saglamak ve giivenli yerlesmeler
olusturabilmek icin ISMEP
kapsaminda “yerel yoneticiler,
teknik elemanlar ve toplum
temsilcileri” icin “Afet Zararlarini
Azaltmaya Yonelik Sehir Planlama
ve Yapilagmanin Onemi: Giivenli
Sehir Giivenli Yasam Egitimleri”
hazirlanmistur.

Bagcilar ve Pendik Belediyelerinde
pilot olarak uygulanan egitimlerde
katilimcilar, afet zararlarinin
azaltilmasi ve gehir planlama,
giivenli yerlesme kriterleri, gibi
konularda bilgilenerek ¢aligmalara
katk: saglanmakta ve siirece dahil
olmaktadir.

Caligma sonrasi elde edilen
oneriler raporlanarak pilot
belediyelerin stratejik planlama
¢aligmalarina dahil edilmistir.

Ingaat Miihendislerinin
Egitimleri

Ingaat Miihendislerinin Deprem
Yonetmeligi hakkinda egitimleri
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile
imzalanan protokol kapsaminda
Tiirkiye genelinde ingaat
mithendislerinin “Deprem
Bolgelerinde Yapilacak Binalar
Hakkinda Yonetmelik” ile ilgili
bilgi diizeylerinin artirilmasi
egitimi verilmistir.

Oncelikle egitim programi ve
materyalleri hazirlanan ¢aligmada
tilke genelinde 3631 ingaat
mithendisi egitime katilmistir.

Yine International Disaster

and Risk Conference gibi afete
direncli sehir temali uluslararasi
etkinliklerde de ISMEP’in
deneyim ve tecriibeleri
paylasilarak ulusal ve uluslararasi
alanlardaki afet caligmalar1
desteklenmektedir.
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C Bileseni Uygulamalarinda Yontem

ISMEP’in C Bileseni olan Imar
Mevzuatinin Etkin Uygulanmasi
konusunda belediyelerde yapilan
calismalar i¢in, dncelikle, pilot
belediyeler olarak belirlenen
Pendik ve Bagcilar Belediyeleriyle
irtibata gecilmis ve yapilmak
istenen calisma anlatilmustir.

Mevcut durum analizi ve

ihtiya¢ degerlendirme ¢aligmasi
kapsaminda danigsmanlik hizmeti
alinarak Pendik ve Bagcilar
Belediyelerinde toplantilar
diizenlenmistir. Projenin ana
amaci ve ulasilmasi gereken
hedefler ortaya konulmustur.
Sonrasinda her iki belediyeden,
kendi belediyeleriyle ilgili bir
analiz yapmalari ve tizerinde
calisilmasi planlanan konularda
hangi asamada olduklarini
raporlamalar1 istenmistir.

Bu analizin sonuglariyla hem
belediyeler kendi durumlarini
gdrmiis, hem de IPKB mevcut
durumlarini degerlendirme
konusunda bilgi sahibi olmustur.

Analiz sonucunda eksiklerin
goriilmesi, ne tiir calismalar
yapilmasi gerektigiyle ilgili bir yol
haritasi ¢ikarilmasini saglamaistir.

Bu 6 aylik siirecte belediyelerin
eksikleri tam olarak belirlenip,
yapilmasi gerekenler
belirlenmistir. Sonrasinda
belediyelerin eksikleri amaglari ile
birlikte degerlendirilerek ISMEP’in
biitcesiyle karsilastirilmais

ve yapilabilecek caligmalar
belediyelere bildirilmistir.

Ortaya koyulan is plani
gercevesinde olmayan ancak daha
sonra ortaya ¢ikan ilgli olabilecek
ihtiyac ve taleplerin belediyeler
tarafindan karsilanmasi hususu
gozoniinde bulundurulmustur.
Bu bilgiler 151g1nda karsilikl
olarak sorumluluklar kabul
edildi ve belediyelerle bir protokol
imzalanmigtir Sonrasindaki 4-5
yillik siirecte, her iki belediye

ve [PKB, protokoliin, iistiine
diisen taraflarini yerine getirip
projeyi basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

Calismalar tamamlandiktan
sonra, etki degerleme caligmalari
yapilarak, pilot belediyelerde
uygulanan bu sistemin kapasite
artig1 saglayip saglamadigi

ve projenin basariya ulasip
ulagmadig ol¢iilmiistiir.

Calismalar baglamadan 6nce
hazirlanip, halka ve teknik
gruplara sorulan sorular, proje
sona erdikten sonra tekrar
sorulmus ve aradaki farklar
degerlendirilmistir. Cikan
sonuglara gore, projenin her iki
pilot belediye i¢in de olduk¢a
faydali oldugu ve kapasite artist
sagladig1 gorilmiistiir.
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C Bilegeni Kapsaminda Yapilan
Ornek Calismalar

%, Adrese dayali verilerin dijital

L) .
+%» Adrese dayall veri toplama X
* ¢ ortama aktarilmasi

Teknik Elemanlarin

Fiziki arsiv diizenleme ::0 Ii
* Egitimi, Risklerin Tespiti ¢



ISMEP REHBER KITAPLAR iSTANBUL SiSMIK RiSKIN AZALTILMASI VE ACIL DURUM HAZIRLIK PROJESI

Pendik Belediyesinde
%, Elektronik Belge Yénetim
¢ Sistemine Gegis,
Kagit Yakma Toreni

Disaster and Risk
::‘ Conference (Davos 2012)
ISMEP Standi

Ingaat Miihendisleri
I¢in Yonetmelik Egitimi

Yerel Yoneticiler,
%, Teknik Personeller ve
Toplum Temsilcileri igin
Ortaklastirma Egitimi
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ISMEP’te llkler

20 Nisan
29 Haziran
19 Temmuz
23 Temmuz

18 Ekim e ISMEP Kredi Anlagmasi 6 Agustos

6 Subat e Diinya Bankasi Ziyareti

Okul Giglendirme
Mdteahhitlik Sézlesmesi

Hastane Guglendirme
Mdteahhitlik S6zlesmesi

Kamu Binasi Glglendirme
Mdteahhitlik Sézlesmesi

Okul Yeniden Yapim
Mdteahhitlik Sézlesmesi

Pilot Belediyeler ile Protokol

2008

12 Mart e Avrupa Yatirim Bankas| Kredi

17 Mart e Miisavirlik Hizmetleri ihale ilani Anlag,maﬁ .
28 Nisan e Yonlendirme Komitesi Toplantisi 25 Temmuz e Saglik Yapisi Yeniden Yapim

14 Kasim e Misavirlik S6zlesmesi

Muteahhitlik Sozlesmesi

3 Arallk e HASDAL Afet Yonetim Merkezi
Ingaat Sozlesmesi

8 Arallk ® Cin Heyetine ISMEP Projesi
Tanitimi
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Bircok calismanin y(riitlildiigi ISMEP projesi calismalarina stirekli yenilerini de ekleyerek istanbul’un afet risklerini
azaltmaya devam etmektedir.

27 Ocak e Guvenli Sehir Guvenli Yagam Egitimi
28 Nisan e Sosyal Rehberlik Calismasi :
. o 13 Ocak e Istanbul Arama ve Kurtarma
U lisivs O CUenl vEszm sl e Birlik Mudirliigirne Dekontaminasyon
14 Agustos e Ulusal Konferans (Glvenli Sehir Sistemi Teslimi
Glvenli Yagam Bulugmasi) 9 Mart e istanrbul il Saglik Midirligi'ne
16 AJustos e Ik Gondlll Bagvurusu 4x4 Haberlesme Araglari Teslimi
20 Agustos e ik Minik Gondillii 20 Nisan @ Okul Acil Durum Planlama Caligmasi
4 Kasim e Guvenli Yagsam 1 Egitimi 11 Mayis e Turk Kizilay'na Mevlana Evleri Teslimi
8 Aralik e Uluslararasi Konferans 29 Haziran e Istanbul il Emniyet Miidirligiine
(Istanbul SRMC) Suda Kurma Araci Teslimi
1Subat e istanbul Arama ve Nisan e Pendik Ve Bagcilar
Kurtarma Birlik Maduarligt'ne Belediyelerinde e-Imza
Arac/Ekipman Teslimi Kullanimi
22 Subat e Tiyatro Gosterisi 26 Mart ® Enerji Verimli Akilli Okul

(Sallanan Sandalye)
26 Nisan e Guvenli Yasam Cocuk Egitimi
6 Mayis e Yerel Afet Gonulltst Egitimi

29 Temmuz e Istanbul AFAD'a Radyo Yayin
Araci Teslimi

6 Ekim e Istanbul AFAD’a VSAT Hub ve
Uzak Istasyonlarin Teslimi
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Rumeli Hisari
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& ISMEP’in 6nemi

projelerini sadece
buglini degil, yarini da
dagtnerek gelistiriyor
olmasindan gelmektedir.
Tarkiye'nin ekonomi,
turizm, ticaret ve

sanayi alanlarinda en
gelismig sehri olan
istanbul’da uygulanan
bir risk azaltma

projesi olan ISMEP,
caligmalariyla hem
cevreye, hem topluma,
hem de ekonomiye katki
saglamaktadir.

iSMEP’iN ETKILERI

Sosyal Etkiler

ISMEP’in topluma katk1
saglayabilmesi i¢cin oncelikle,
yapilan is eksiksiz ve seffaf bir
sekilde halkla paylagilmaktadir.
Bilgi aktariminin sistemli ve ortak
bir dille yapilabilmesi i¢in egitim
programlar1 hazirlanmakta ve bu
programlar tiim Istanbul halkina
ticretsiz olarak ulagtirilmaktadir.

Bunlarin yaninda, yapilan
¢alismalarin ne kadar fayda
sagladigi ve halki ne oranda
etkiledigi de etki degerleme
calismalari ile kontrol
edilmektedir. Bu ¢alismalar
projenin 6ncesinde ve
sonrasinda yapilarak sonuglar:
karsilastirilarak halk tizerindeki
etkileri 6l¢lilmektedir.

Miisavirlik hizmeti alinarak
yapilan etki degerleme ¢alismalar:
sonucunda hangi noktalarin
iyilestirilmesinin gerektigi, nelerin
yapilip nelerin yapilmamasinin
daha faydali olacag: gibi veriler
elde edilerek sonraki projelere
aktarilmaktadir.

ISMEP’in Sosyal, Cevresel ve
Ekonomik Etkileri

Ornegin ISMEP kapsaminda
Pendik ve Bagcilar pilot
belediyelerinde yapilan Imar ve
Yap1 Mevzuatinin Etkin Hale
Getirilmesi Projesi uygulamalar1
i¢in yapilan etki degerleme
caligmalarinda, yeni sistemlerin
kapasite artig1 saglayip saglamadigi
ve projenin bagariya ulasip
ulasmadig1 kontrol edilmistir.
Caligmalar baglamadan 6nce
projeden yararlanacak halkla

ve teknik gruplarla anketler
yapilmuistir. Proje sona erdikten
sonra tekrar yapilan bu anketlerin
sonuglari karsilastirilarak
calismalarin baglangig ve
bitisindeki farklar saptanmistur.
Elde edilen verilerde ¢alismalarin
yiiksek oranda fayda sagladig:

ve kapasite artisi yarattigi
gozlemlenmistir.

Yapilan islerin kalitesinin,
projede yer alan ¢alisanlar
araciligiyla halka iletilmesi de
ISMEP’in topluma bir baska
etkisi olarak goze ¢carpmaktadir.
Tim projelerin belli esaslara
dayanarak yapiliyor olmasi, islerin
kulaktan dolma bilgilerle degil,
kaliteden taviz vermeden, son
derece profesyonelce yiiriimesini
saglamaktadir.
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Bir Sosyal Proje Olarak ISMEP

Sosyal etkinin dlciilebilmesi icin yapilan galismalardan elde edilen deneyimin istanbul’da yapiimasi planlanan kentsel
dontstm calismalarinda halk katilimini artirmak icin 6rnek olmasi beklenmektedir.

ISMEP'in tiim galigmalarinda;

+ Sosyal projelerin halk tarafindan kabul gormemesi halinde amacina ulasamayacagi gortisu benimsenerek her
asamada bu konuya titizlik gosteriimektedir.

+ Sosyal etkinin olctlmesi ve eksikliklerin gideriimesiigin, etki degerleme calismalarindan faydalaniimaktadir.

+ Toplumun refahi igin ¢alisirken, edindigi bilgi birikimi ve tecrtubeyi gelecege aktarmak icin projeler tretmektedir.

Buna gore, bina yapiminin gesitli
alanlarinda caligsan bir usta,
miigavir firmanin mithendisinden
ISMEP esaslarina gore yeni bilgiler
almaktadir. Bu bilgilerle, simdiye
dek farkinda olmadan yaptig:
birtakim yanlislar: fark ederek
yerine diinya standartlarinda

yeni bilgileri koymaktadir. Proje
kapsaminda yapilan ¢alismalarin
bu yeni bilgilere uygun yapilip
yapilmadig1 ¢ok siki kontrol
edildigi i¢in, ustanin bunlari
ogrenmemesi ve uygulamamasi
imkansiz hale gelmektedir. Tim
bu siirecin sonunda, isciler,
ogrendikleri dogru bilgileri, konut
insa ederken de cevrelerindeki
iscilere aktarmaya ve kullanmaya
devam etmektedir.

Boylece Istanbul’un giindeminin
en Ust sirasinda yer alan kentsel
dontigiim ¢aligmalari ingaatlarinda
da yer alacak olan is giiciiniin,
dogru bilgilerle islerini icra
ederken, ayni zamanda saglam

bir gelecek insa etmeleri de
hedeflenmektedir.

Yapilan ¢alismalarin tiimiiniin,
olas1 bir afet durumunda daha ¢ok
insanin zarar gorecegi tahmin
edilen bolgelerde ytiriitiilmesi de
toplumu etkileyen yeni faktorler
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Uluslararasi kurallar ve ilgili
kanunlar geregince yapilan
okullar, yurtlar ve diger kamu
binalari olasi bir depremde zarar
gormeyecegi i¢in, halkin, bu
binalar1 bir afet merkezi ve yeri
geldiginde yasam alani olarak
kullanabilmesi hedeflenmektedir.

Hemen her ¢aligmanin 6ncesinde
ve sonrasinda yapildig gibi
giiglendirilen okullarda da yapilan
etki degerlendirme ¢aligmalari,
istenen sonuglara ulasilip
ulagilmadigi konusunda fikir
vermektedir.

Bu kapsamda gii¢clendirme

veya yeniden yapim ¢alismalar1
yapilmadan 6nce ve yapildiktan
sonra 6grenci, veli ve okul
personeline, yapilan ¢alismanin
sonuglarindan memnun olup
olmadiklari, giiclendirme
¢alismasinin faydasina inanip
inanmadiklar1 gibi sorular
yoneltilmektedir.

Halkin nabzini tutmak ve

bir sorun yasanmigsa daha
sonraki caligmalarda bunlar1
¢ozlime ulastirabilmek adina
sosyologlar esliginde hazirlanan
bu sorularla, halk da ¢caligmalara
dahil edilmektedir. Bu etki
degerlendirme ¢aligmalarinin
sonucunda toplumda, “Devlet
¢ocugum i¢in ve benim i¢in bir
sey yapiyor” gibi giiven duygusu
iceren, olumlu bir diisiince gelistigi
ortaya ¢cikmuistir.

Elde edilen bu olumlu sonu¢
ve yontem, giiclendirme
caligmalarinin dogru yolda
oldugunun bilimsel gostergesi
olarak proje ¢iktilarinda yerini
almaktadir.
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Cevresel Etkiler

[stanbul’un afetlerde gorebilecegi
zararlar1 azaltmak icin
calismalarinda giiglendirme ve
yeniden yapima odaklanan
ISMEP’te, kapsamli bir renovasyon
galismasinin daha uygun olacag:
kisa zamanda fark edilmistir. Bu
dogrultuda, yayinlanan yangin
ve enerji tasarruflu bina gibi yeni
yonetmeliklerin geregi olarak,
¢aligmalara bir takim eklentiler
yapilmistir.

Giiglendirilmesi veya yeniden
yapimi gerceklestirilen okullar,
yer yer 20 ila 40 yas aras1 ve belli
hizmetleri hi¢ alamamis okullar
olabilmektedir. Gii¢lendirme
calismalarina baglandiginda gerek
goriilen bu gibi binalarin, dogalgaz
doniisiimiinden camlarinin
degistirilmesine, drenajindan

151 mantolamasina ve ¢atisinin
degistirilmesine veya biitiin
mekanlarin tekrar boyanmasina
kadar ¢ok ¢esitli iyilestirme
faaliyetleri, giiclendirme
calismalarina ilave edilmektedir.

iSMEP’iN ETKILERI

Elbette tiim bunlar halkin ytiksek
memnuniyetini de beraberinde
getirmektedir. Ote yandan %40’
varan enerji tasarrufu saglanmakta
ve yeni yonetmeliklere uygun
binalar olmaktadir.

ISMEP i¢in hazirlanmis olan

genel bir ¢cevre yonetim plani
bulunmakta ve her bir ingaat
sahast i¢in bu plan esas alinarak
sahaya 0zel ¢evre yonetim planlari
hazirlanip, iglerin yapimi sirasinda
yine bu planlarda belirlenen
hususlara uyulmaktadir. Boylelikle
nitelikli projeler ortaya konulurken
insana ve dogaya saygili olmaya

da dikkat edilmektedir. Cevre
halkinin rahatsiz olmamasi i¢in
alinan onlemlerden, sahanin

bitki Ortiisiiniin korunmasina;

atik yonetiminden, binalarda
suyun ve enerjinin etkin ve
verimli kullanilmasina kadar

pek ¢ok konuda hassasiyet
gosterilmektedir.

Bunlarin yani sira son donemlerde
diinyada ilgi ile takip edilen “Yesil
Bina” ¢aligmalar: da giindeme
alinmistir. Hem hijyenik, hem
tasarruf saglayan, hem de binanin
1sitma sogutma ihtiyacini kendi
icinde kargilayabilmesini saglayan
enerji sistemleri kurulmaktadir.

Bugiin siirdiiriilebilir, ekolojik,
cevre dostu veya buna benzer pek
¢ok isim altinda karsimiza ¢ikan
“Yesil Bina” konsepti, dogayla
uyumlu yapilar olarak tarif
edilmektedir.

Yapinin tasariminda ve insasinda,
arazi seciminden baslanarak
tiim evreler, butiinciil bir

sosyal ve ¢evresel sorumluluk
anlayisiyla ele alinmakta,
yasam dongiisii gergevesinde
degerlendirilmektedir.

Bolgenin iklimine ve kendine
ozgii kosullarina uygun, ihtiyaci
kadar tiiketen, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmis,
dogal ve atik iiretmeyen
malzemeler kullanilmaktadir.
Boylelikle katilimi tesvik eden
ve ekosistemlere duyarli yapilar
meydana getirilmektedir.
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iISMEP’in Gevre Yaklagimi

ISMEP sistemi igin 6rnek olusturacak gevre dostu uygulamalara imza atmak, projenin stirdiirtilebilirligi icin en dnemli
ilkelerarasinda yer almaktadir. Enerji yonetimine verilen 6nem de her ¢alismada kendini gostermektedir.

ISMEP'in tiim uygulamalarinda;

+ Cevresel etkiler dikkatle takip ediliyor ve yasal yukimlultklerin tzerinde bir performans hedeflenmektedir.

+ Gelecek nesillerin ihtiya¢ duyacagi kaynaklarin degerinin farkinda olarak hareket edilmektedir.

+ Cevresel etkileri en aza indirmenin, isin iyi ve dogru bir sekilde yapilmasinin geregi olduguna inanilmaktadir.

+ Cevre bilincinin gelisimi icin caba gosteriliyor ve tim paydaslarda da ayni bilincin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tim bunlarin yani sira ISMEP,
inga ettigi hastaneler icin cevre
dostu ve enerji tasarruflu olmasi
anlamina gelen LEED sertifikasi
alarak kamu kurumlari arasinda
bir ilke imza atmak istemektedir.

Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda
Liderlik (Leadership in Energy
and Environmental Design -
LEED), ABD’deki Cevre Dostu
Binalar Konseyi (United States
Green Building Council - USGBC)
tarafindan gelistirilen bir dizi
kriterler listesi. LEED sertifikasi
yalnizca bu konseye yapilan
basvuru lizerine, yine bu konsey
tarafindan verilmektedir. Bu
dogrultuda Okmeydani, Kartal ve
Goztepe’de yapilacak hastanelerin
Yesil Bina standartlarina uygun
inga edilmesi planlanmaktadar.
Bunlar Tiirkiye’de Yesil Bina
sertifikasina sahip olan ilk
hastaneler olacaktur.

Binalarin ve yerlesimlerin, kiiresel
1sitnmaya sebep olan baslica

sera gazi olan karbondioksit
saliniminin %4011 tirettigi

g6z ontine alindiginda,

ISMEP’in Yesil Bina konseptli
hastanelerinin ¢evreye katkisi
agikca ortaya ¢ikmaktadir. Ustelik
bu etki, yalnizca salgiladiklar:
karbondioksit gaziyla sinirli
degildir.

Ayni zamanda su kullaniminin
yaklasik %12’sini, atiklarin
%65’ini ve elektrik tiiketiminin
%71’ini yine bu bina ve yerlesimler
olusturmaktadir.

Rakamlarin biytklagi, ayni
zamanda binalarin ¢evreye olan
etkilerinin azaltilmasi i¢in biiyiik
bir potansiyelin burada gizli
oldugu anlamina gelmektedir.
Yapilan ¢alismalar, “yesil” veya
“cevreci” olarak tabir edilen
binalarin enerji titketiminde
%24-50, karbondioksit saliniminda
%33-39, su titkketiminde %40 ve
atiklarda %70’ varan bir diisiis
sagladigini ortaya koymaktadir.

ISMEP calismalarinda cevresel
stirdiiriilebilirlik ise, ingaat
sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin
minimum seviyelere indirilmesi,
binanin yapiminda kullanilan
malzemelerin geri doniisiimlerinin
dikkate alinmasi, suyun kontrollii
kullanimzi ve bina faaliyete
gegtikten sonraki enerji tiiketimi
gibi unsurlarin dikkate alinmasiyla
saglanmaktadir.

Yesil bina konsepti sadece bunlarla
sinirli kalmamaktadir. Ozellikle
hastalarin ve personelin yasam
kalitelerinin artirilmasi yoniinde
caligmalar da yapilmaktadir.
Daha iyi giin 15181 almalarindan,
insaatta kullanilan malzemelerin
icerigindeki insan sagligina
zarar verebilecek maddelerin
sinirlanmasina kadar tim
uygulamalarda, personelin daha
iyi kogullarda ¢alismalarini ve
hastalarin iyilesme stirelerinin
kisaltilmasini hedeflemektedir.
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ISMEP
kapsaminda yapilan
caligmalar sayesinde

her ay llke ekonomisine
saglanan katki

iSMEP’iN ETKILERI

Ekonomik Etkiler

1999 Marmara Depremi’nin
ekonomik agidan iilkemize
yansimasina bakildiginda, 45
saniyelik bu doga olayinin,
Tirkiye'nin GSMHnin %5’ini
de beraberinde gotiirdigii
gorilmektedir.

Son yillarda agiklanan bityime
rakamlarina bakildiginda, iilkenin
yillik bitytimesinin de bu rakama
yakin oldugu diistiniiliirse,

zararin boyutlar1 daha net
anlasilmaktadir.

Boylesi bir afetin Istanbul’da
gerceklesmesi durumunda,
dogrudan verecegi zararin en
az bu biiytikliikte olacagi, ancak
sonrasinda sanayinin, ithalatin
ve ihracatin sekteye ugradigi

da disiiniildiigiinde, dolayli
zararlariyla birlikte Tiirkiye’nin
yillar stiren biiyiimesini yok
edecegi ongoriilmektedir.

ISMEP calismalarinin en temel
amaclarindan biri, olasi bir
depremde Istanbul’un ekonomik
olarak gorecegi zararin her gecen
giin daha da azaltilmasidir.

Halk egitimleriyle bilin¢lenen
Istanbullularin yasam alanlarinda
aldiklari bireysel tedbirler

ve konutlarinin depreme
dayanikliligiyla ilgili harekete
ge¢meleri, kamu binalarinda
yapilan giiclendirme ve yeniden
yapim ¢aligmalari, mithendislerin
deprem bolgelerinde yapilacak
binalarla ilgili yonetmelige dair
aldiklar1 egitimlerin tiimi olasi bir
afet aninda Istanbul’un gorecegi

ekonomik zarari da diistirmeyi
hedeflemektedir.

Bunun yani sira, proje ile iilke
ekonomisine yaklasik 43 milyon
TL katk: saglanmaktadir.
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iSMEP’in istanbul Ekonomisine Katkisi

ISMEP kapsaminda yapilan zarar azaltma calismalariyla istanbul'un olasi bir afetten gérecegi ekonomik zarar direkt
etkilerle azaldigi gibi, sehrin ekonomisine birgok dolayli fayda da saglanmaktadir.

ISMEP galismalariyla;

« Istanbul’da birgok sektérle yapilan galismalar sonucunda dolayli bir ekonomi yaratiimaktadir.
+ Sosyal rehberlik ve egitim faaliyetleri, toplumdaki bilinci artirarak afet sonrasi igin 6ngorilen zarari azaltimaktadir.
+ Turkiye GSMH'sinin ylzde 40'ini olusturan Istanbul’u, ayni zamanda Ulke ekonomisinin blyuk bir kismini

korumaktadir.

Ozellikle insaat piyasasina ¢ok
biiyiik hareket getiren ISMEP’in
bu alandaki biitcesi, taseron ve
miisavirler, ingaat ekipleri, is¢iler,
miiteahhitler gibi bircok farkl
kola yayilmaktadir. Boylece
dolayli olarak bir¢ok farkli hayat
etkilenmekte ve ekonomik canlilik
desteklennmektedir.

Proje, istihdam agisindan da gozle
goriliir fayda saglamaktadir.
[PKB’nin ¢ekirdek kadrosu 33

kisi olsa da, calismalar 500’1
agkin kisiden olusan bir ekiple
gerceklestirilmektedir.

ISMEP Projesi
Genel Degerlendirme

ISMEP Projesinin genel
degerlendirilmesine yonelik
yiritiillecek s6z konusu ¢alisma
ile proje faaliyetlerinin ortaya
¢ikardig1 sonug ve etkileri ile
proje paydaslar1 kurumlar
tizerindeki siirdiiriilebilirliginin
degerlendirilmesi yapilacaktur.

Uluslararasi denetim ve
danigmanlik firmasi tarafindan
gergeklestirilecek olan bu
degerlendirme projesi ile, ISMEP
proje faaliyetlerinin gelecekte
daha basarili ve etkin olabilmesi
amaciyla ihtiya¢ degerlendirmesi
yapilarak gesitli oneriler de ortaya
koyulacaktir.

Tiim proje faaliyetlerinin
proje amaglarina uygun olarak
yuritilip yiritilmediginin
tespiti ile birlikte, projenin
sagladig1 kazanimlar, basar1 ve

etkinlik noktalari tanimlanacaktir.

Finans ve proje yonetimi siiregleri
ile birlikte tiim teknik ve sosyal
proje faaliyetleri, ISMEP projesinin
paydaslarinin dahil oldugu bir
analiz yontemi dahilinde, proje
uygulama, izleme/degerlendirme
stiregleri, katilim, stirdiirtilebilirlik
hususlar1 agilarindan mercek
altina alinacaktir.

S6z konusu ¢alisma bir

kamu projesinin her yoniiyle
degerlendirilmesi kapsaminda ilk
olma 6zelligini tasitmaktadir.
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iSMEP’iN ETKILERI

ISMEP’in Uluslararasi Basarisi

& ISMEP, Tiirkiye'de bir
ilk olmasinin yani sira,
diinyada da butcgesi,
planlama yéntemi
ve yillardir basariyla
uygulanmasiyla
benzerlerinden
ayirmaktadir.

Diinya ¢apinda bilinirlige sahip
bir risk azaltma projesi olan
ISMEP’i benzerlerinden ayiran
en onemli 6zelliklerinden biri,
diinyada bu kadar biiyiik dl¢ekte
baska bir risk azaltma projesi
olmamasidir. Bunun yani sira
projenin, Tiirkiye’de tarihin,
kultiiriin, ekonominin; evrensel
boyutta bakildigindaysa diinya
miraslarinin bagkenti olan
Istanbul’da uygulantyor olmasi
da ayirt edici 6zelliklerinden bir
digeridir.

ISMEP kapsaminda, niifusu 15
milyona yaklasan bir metropolde
saglik, egitim gibi 6nemli sektorler
tarafindan halihazirda kullanilan,
hizmet veren binalarin rehabilite
edilmesi ise projenin planlama

ve uygulama siireglerinin ne

denli zor oldugunu gozler 6niine
sermektedir.

Diinyanin birgok yerinden
ISMEP’in kendi sehirlerinde
tanitilmasi icin teklifler
gelmektedir. Diinya Bankas1 ve
Birlesmis Milletlerin genis ag1
sayesinde diinyanin her yerinde
yer alan temsilcilikleri koordineli
¢aligmaktadir.

Diinya Bankasrnin destekledigi,
basariyla uygulanan bir
projenin ¢iktilar: dikkat
¢ekmeye basladig1 noktada bu
ag da calismaya baglamakta ve
bilgiler hizla yayilmaktadir.
Boylece bilginin ulastig diger
tilkeler hem vizyon, hem de
motivasyon kazanmakatadir.
Clnkii afet riskinin azaltilmasi
gibi kapsamli bir alanda olduk¢a
sistemli ¢caligmalar planlanmasi
gerekmektedir. Bu sistemli
planlamaya bir 6rnek olarak

da ISMEP, benzer projelere 131k
tutmaktadir.

Projenin hazirlik ve uygulama
stiregleri, ¢iktilar1 ve vizyonu
uluslararasi camiada paylasildikca
ilgi cekmektedir. Bu da
beraberinde projenin tanitilmasi
icin gelen davetleri ve Istanbul’a
proje caligmalarini sahada gérmek
i¢in gelen yabanci ekip sayisin1
artirmaktadir.
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[PKB teknik ekibi ve
miisavirleriyle, bircok uluslararasi
konferansa katilmakta ve
sunumlar yapmaktadir. Bu tiir
etkinliklerde de ISMEP, boylesine
¢ok yonlii bir projenin diinyanin
hi¢bir yerinde olmadigina dair
olumlu tepkiler almakta ve takdir
gormektedir.

Yurtdisinda “Best Practice - En
fyi Uygulamalar” arasinda ismini
duyuran ISMEP, Tiirkiye’de bir
ilk olmasinin yani sira, diinyada
da biitgesi, planlama yontemi ve
yillardir basariyla uygulanmasiyla
benzerlerinden ayrilmaktadir.

Diinya Bankasi teknik uzmanlar
ISMEP ¢aligmalariyla Tiirkiye'nin,
Amerika ve Japonya’yla birlikte
diinyanin giiclendirme konusunda
uzmanlagmis {i¢ iilkesinden biri
oldugunu ifade etmektedir.

Diinya Bankas! Grubu Bagkani Robert B. Zoellick Giivenli Yagam Géniillileri Projesine iligkin Bilgi Alirken

Diinya Basininda iISMEP

2010 senesinde, CNN
International’in “En Blylk
Yatinmlar” adli belgesel
programinda yer verilen
ISMEP, diinyanin en
blylk depreme hazirlik
projelerinden biri olarak
lanse edildi.

Pagsabahce Devlet
Hastanesi gliclendirme
caligmalarinin detayl
olarak incelendigi diinyaca
inlii belgeselde ISMEP
hakkinda, “istanbul’un Dev
Projesi” ibaresi kullanildi.

2012 senesinde Financial
Times'ta yer alan “C6zim
Hazirlikta” baglikh haberde
ISMEP Projesi anlatildi.

Haberde, 1.2 milyar avroluk
butgesiyle, acil durum
yonetimi ve mtdahale
kapasitelerinin artiriimasi,
gondllalerin egitimi

ve bolge sakinlerinin
bilin¢glendirilmesi, sehrin
hastaneleri, okullari ve diger
kamu binalarinin depreme
dayanikli hale getirilmesi
konularina odakh bir proje
oldugu anlatildi.

Bunun yani sira, “Bu
glinlerde Istanbul, afete
hazirlikta uluslararasi bir
model olarak siklikla 6rnek
gosterilmektedir” ifadesiyle
ISMEP’in benzer projeler
arasindaki 6nca roliine de
vurgu yapildi.
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ISMEP’in Temsil Edildigi Ulkeler
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ISMEP sadece Risk Yonetimi konusunda pek cok seyi basaran bir proje degil ayni zamanda bilgi birikimini
27 Ulkede 47 ekinlikte paylagan érnek bir projedir.
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ISMEP’in Geleceg

f:o Caligmalarin yeni
odaginda; kapasite
gelistirme programlar
ile strdarulebilir yapilar
kurarak kurumun
deneyimli oldugu
kentsel afet risk
yonetimi alanindaki
bilgi ve tecrtibelerinin
aktarilmasi yer
almaktadir.

Kurumsal isbirlikleri
ve Kapasite Gelistirme
Programlarni ile
Siirdiiriilebilirligin
Saglanmasi

Istanbul genelinde afetlere kargt
kapsamli yatirim ve hazirlik
caligmalarini siirdiiren IPKB, yillar
i¢cinde kendi organizasyonel ve
teknik kapasitesini gelistirmenin
yani sira paydas kurumlari ve
toplumla birlikte uyguladig:

etkili igbirligi programlarini da
kurumsallastirarak 6rnek modeller
ortaya koymustur.

Afet risk azaltma alaninda dogru
kurgulanmais bir proje yonetiminin
basarili bir 6rnegi olan ISMEP,
ulusal ve uluslararasi kurumlarin
ilgisini ve takdirini toplamakta,
giderek artan isbirligi ¢cagrilar:
almaktadir.

Proje ¢alismalarinin yeni
odaginda; kapasite gelistirme
programlari ile stirdiiriilebilir
yapilar kurarak kurumun
deneyimli oldugu kentsel afet
risk yonetimi alanindaki bilgi ve
tecriibelerinin aktarilmasi yer
almaktadir.

Bu amagla, halihazirda yiritiilen
altyap yatirimlar: ve teknik
¢oziim uygulamalarinin yani

sira gesitli kapasite gelistirme
programlari da projelendirilerek
uygulamaya alinmigtir.

Ulkemizin afet sektorii ihtiyaglari,
ulusal ve siirdiiriilebilir kalkinma
oncelikleri dogrultusunda
ISMEP’in katki sunabilecegi
alanlar belirlenerek ortaya konan
bu programlar, katilimci bir
yaklasimla siirekli gelistirilerek
uygulanmaktadir.

Istanbul afet hazirliklarinda
gorevli kurumlarin afet yonetimi
kapasitesinin gelistirilmesi,
okullar i¢in standart afet ve acil
durum planlarinin hazirlanmasi
gibi 6rneklerin gosterilebilecegi
bu calismalarda IPKB, kurumsal
isbirlikleri yoluyla kurumlarin
kendine 6zgii ihtiyaglarini da goz
ontine alarak proje gelistirme,
egitim, uygulama ve finansman
destegi sunmaktadir.
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Istanbul’un ihtiyaclar
Dogrultusunda Yeni
Proje Uygulamalan

[stanbul’ un afet hazirliklarin
yapilandiran st kurumlardan
biri olarak IPKB, diinyanin

ve lilkemizin 6nemli
metropollerinden biri olan
sehrimizin giivenli gelecegi i¢in
ihtiya¢ duyulan, kurumsal liderlik
ve koordinasyon gerektiren
biiyiik 6lgekli projeleri kurumun
gorev siiresi boyunca siirdiirmeyi
ve kamunun sorumlulugunda
olan alanlarda kalic1 ¢oziimler
iiretmeye devam etmeyi
hedeflemektedir.

Afet risk azaltma ¢aligmalarinin
stirdiriilebilir kalkinma
¢abalarina katkilarinit merkezinde
tutan yeni projeler, ilgili
kurumlarla birlikte Istanbul’un
gelecegini sekillendirecek
vizyoner bir yaklagimla ve kentin
kiiltiirel, sosyal, ekonomik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde ele
alinmaktadir.

ISTANBUL
GUVENLI YASAM
GONOLLULUK

SISTEMI

Kentsel Afet Risk Yonetimi
Stratejik Plani ve Istanbul Afet
Goniilliiliik Sistemi

Kent i¢in yiiriitiilen ¢caligmalar:
biitiinleyecek ve giindemimizde
olan kentsel doniisiim
calismalarina katki saglayacak
“Kentsel Afet Risk Yonetimi
Stratejik Plan1”nin hazirlanmasi,
toplumsal katilimi gii¢ birligine
doniistiirmeyi hedefleyen “Istanbul
Afet Goniilliliik Sistemi” projeleri
kurumun gelecek donemde hayata
gecirmeyi planladigi projelere
ornek gosterilebilir.

Proje baglangicinda Istanbul’ un
ihtiyaglarini dogru analiz ederek
¢oziimler iireten, bugiin diinyaya
ornek olan modelleri ortaya
koyabilen IPKB, kentin giivenli
gelecegine katki saglayacak

yeni projeleri, kurumun sahip
oldugu yonetim, koordinasyon ve
uygulama olanaklar ile somut,
basarili ve kalic1 uygulamalara
doniistiirerek yoluna devam
etmektedir.

istanbul Glivenli Yagam Génuilliiliik Sistemi Caligtay!

fto Istanbul’ un ihtiyaclarini
dogru analiz ederek
cOztmler Ureten,
bugilin diinyaya 6rnek
olan modelleri ortaya
koyabilen IPKB somut,
basarili ve kalici
uygulamalarla yoluna
devam etmektedir.
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f:o Tarkiye'deki bilimsel
caligsmalarinin bir
araya getirilmesi ve
gelistiriimesi amaciyla
kurulmasi hedeflenen
mukemmeliyet
merkeziyle, ISMEP
kapsaminda yapilan
caligmalarin da ulusal ve
uluslararasi 6lcekte daha
genis caplh ve derinlikli
olarak paylasiimasi,
edinilen bilgi birikimi
ve tecrliibenin
diger kurumlara,
paydaslara aktariimasi
planlanmaktadir.

iSMEP’iN ETKILERI

Deneyim ve Bilgi Paylagimui:
Miikemmeliyet Merkezinin
kurulmasi

Gerek ISMEP siiresince edinilen
bilgi birikimi ve tecriibenin
aktarimini, gerekse projenin
devamliligini saglamak tizere
atilmasi diigtiniilen adimlarin
basinda afet risklerinin azaltilmasi
konusunda Istanbul’da bir
miitkemmeliyet merkezi kurma
fikri gelmektedir.

Miikemmeliyet merkezleri,
“Belirli bir konuda veya faaliyet
alaninda, en yiiksek standartlarda
basariy1 hedefleyen yerler” olarak
tanimlanmaktadair.

Miikemmeliyet merkezinde,
olgiilebilir bilimsel {iretim,
teknolojik inovasyon gibi alanlarda
diinya standardinda arastirmalarin
ve teknoloji gelistirme
calismalarinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Istanbul’da kurulacak bir
miitkemmeliyet merkezinin
uzmanlik ve tecriibelerin
gelistirilmesiyle uluslararasi
oOlcekte de aktif olacak

bir aragtirma, uygulama
merkezi olmasi beklenirken,
ayni zamanda Tirkiyenin
stirdiiriilebilir afet yonetimi
cercevesi ve mekanizmalari
olusturulmasina katki saglayacagi
da ongorilmektedir.

Ulkemizde son yillarda
gerceklestirilen ¢alismalarda, bu
tiir bir merkezin kurulmasini
tesvik edici 6nemli adimlar
atilmaktadir.
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Ozellikle 2010 yilinda

konuyla ilgili hazirlanan

Meclis Aragtirmasi Komisyon
Raporu'nda, sosyal biling
gelistirme, farkindalik yaratma,
sorumluluklar: benimsetme,
kendini yeniden yapilandirabilen
bir toplum olusturma, bilgiye
erigsebilme, iyi 6rneklerden
yararlanabilme basliklarini
icerecek girisimlerle toplumun
her ferdinin ve kesiminin etkin
katiliminin saglanmasinin
onemine dikkat cekilmistir.

S6z konusu merkez ile, ISMEP
ile birlikte basta tiniversiteler
olmak iizere afet konularinda
Tiirkiye’deki tiim bilgi
birikiminin, kurumlarin yaptig1
¢aligmalarin ulusal ve uluslararasi
olcekte daha genis ¢apli ve
derinlikli olarak paylasilmasi,
edinilen bilgi birikimi ve
tecriibenin diger kurumlara,
paydaslara aktarilmasi miimkiin
olacaktir.
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istanbul Uluslararasi Sismik Riskin Azaltimasi Konferansi

Ayrica, Tiirkiye’de kurulmasi
hedeflenen s6z konusu
miitkemmeliyet merkezi, Birlesmis
Milletler ve Diinya Bankasrndan
da yogun destek gormektedir.

Nitelikli insan kaynag1 olusturma
ve endiistriyel gelismeye destek
ISMEP projesi afet zararlarini
azaltmaya yonelik biitiinciil ve ¢ok
yonlii proje faaliyetleri ile birlikte
ulusal ve uluslararasi diizeylerdeki
afetle ilgili sektorlerde gelismeye
katki saglamaktadir.

Ozellikle ingaat sektoriinde
kullanilan yontemler, bilgi
yonetim sistemlerine yonelik
yazilim gelistirme ¢alismalari,
kurumsal miidahale kapasitesinin
arttirilmasina yonelik gelistirme
faaliyetleri ile yenilikg¢i yontemler
ve sosyal etki degerlendirme
¢aligmalar1 endiistrinin bir¢ok
dalini etkilemektedir.

Bl SEAKANLIK
JUSTESARLIGI

B Ministry
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Ayrica, ISMEP ile birlikte, afetle
ilgili tim konulardaki projelerde

gorev alan nitelikli teknik kisilerin

yer aldig1 uzmanlik alanlarina
gore diizenlenmis bir uzman
havuzunun olusmasi miimkiin
olmustur.

Boylece, afet zararlarinin
azaltilmasi ile ilgili tiim
alanlardaki uzmanlarin elde
ettikleri deneyim ve birikimlerin
bagska yerlere aktarilabilmesi ve
afet konusunda iilkemizin bir
model olabilmesi saglanmaktadir.
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iSMEP’iN ETKILERI

Afete Direncli Bir Sehir Icin...

% Birlesmis Milletlerin
“afete direncli bir
sehir” icin 6ngdrdugu
tim adimlar ISMEP’te
uygulanmaktadir.

Diinya iizerinde yiiritiilen

afetlere hazirlik calismalarinin
¢ogunda, afete direngli sehir
tanimlamasi yapilmaktadir. Biitiin
diinyada yiriitiilen ¢aligmalarin
onciiligiini istlenen Birlesmis
Milletler ise afete direngli bir
sehir icin asagidaki adimlar1
onermektedir.

Yerel gii¢birligi olusturun

Afet riskinin anlagilmasi ve
azaltilmasi i¢in vatandaslarin ve
sivil toplumun katilimina dayali
organizasyon ve koordinasyonu
hayata gecirin. Ttim birimlerin
afet risklerinin azaltilmasi

ve hazirliktaki rollerinin
anlagilmasini saglayin.

Yatirim tesvikleri saglayin

Afet riskinin azaltilmast i¢in biitce
ayirin ve ev sahiplerinin, diisitk
gelirli ailelerin, topluluklarin,
isletmelerin ve kamu sektoriiniin
kars1 karsiya olduklar: riskleri
azaltmalari i¢in yatirim tegvikleri
saglayin.

Risk degerlendirmelerini
hazirlayin

Tehlikeler ve hasar

gorebilirlik tizerine verilerin
giincellenmesine devam edin, risk
degerlendirmelerini hazirlayin ve
bunlar1 kentsel gelisim planlar:

ve kararlar1 i¢in temel olarak
kullanin. Sehrinizin direngliligi
i¢in bu bilginin ve planlarin

hali hazirda toplum tarafindan
ulasilabilir olmasini ve toplumla
tam olarak tartigilmasini saglayin.

Kritik altyapilara yatirim
yapin

Iklim degisikligi ile basa
¢ikabilmek icin riskleri azaltan

sel kanalizasyonu gibi kritik
altyapilara yatirim ve bakim yapin.
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Okullar ve saglik kuruluslarinin
giivenligini saglayin

Tiim okullarin ve saglik
kuruluslarinin giivenligini
degerlendirin ve gerektiginde
yenileyin.

Imar ve yap1 mevzuatini
uygulayin, uygulatin

Gergekgi, risk uyumlu yap1
mevzuati ve arazi kullanim
planlama ilkelerini uygulayin
ve uygulatin. Diisiik gelirli
vatandaslar i¢in giivenli arazi
tanimlayin ve elverisli yerlerde
gayri resmi yerlesim alanlarini
yenileyin.

istanbul’'un Giivenli Gelecegi igin Gigbirligi, ADMIP Bulusmasi

Toplum egitimleri organize edin

Afet risklerinin azaltilmasi
konusunda okullarda ve yerel
topluluklarda, yerinde egitim
programlar1 ve egitim saglayin.

Ekosistemleri koruyun

Sehrinizin hasar gorebilmesine
neden olacak selleri, firtina
dalgalarini ve diger tehlikeleri
azaltmak icin ekosistemleri ve
dogal tamponlar1 koruyun. lyi
risk azaltma uygulamalarina
dayanarak iklim degisikligine
uyarlayin.

Erken uyari sistemleri ve acil
durum yonetim sistemleri kurun

Sehrinizde erken uyari sistemleri
ve acil durum yonetim kapasiteleri
kurun ve diizenli olarak kamu
hazirlik tatbikat1 diizenleyin

Afet sonrasi yerinde destek ve
toplum orgiitleri ile isbirligi
yapin

Herhangi bir afetten sonra,
kurtulanlarin ihtiyaglarinin
yeniden yapimin merkezinde
temin edilmeli, onlara ve toplum
orgiitlerine miidahalenin
tasarlanmasi ve uygulanmasina
yardim etmek icin gerekli destegi
saglayin.
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ISMEP’le Giivenli Sehir Giivenli Yasam

A Bileseni

Risk Degerlendirmeleri

Butiinlesik Kentsel Afet Risk Yonetim
Stratejisi

Kapasite Gelistirme

istanbul AFAD Kurumsal Kapasitesinin
Geligtiriimesi

Afet ve Acil Durum Bilgi Sistemi
Miudahale ve Kurtarma Arag ve Ekipmanlari
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[I Kritik Altyapi Yatinmlar ve Kurumsal

Erken Uyan Sistemleri ve Acil Durum
Yonetim Sistemleri

Acil Durum Haberlegme Sistemi
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Toplum Egitimleri ve Bilinglendirme
Egitimler
Kampanyalar
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B Bilegeni

Okullar ve Saghk Kuruluglan Gibi
Oncelikli Binalarin Giivenligi

Okullar

Hastane, Poliklinik ve Saghk Ocaklan
idari Binalar

Yurtlar

Tarihi Kulttrel Yapilar

Ekosistemlerin ve Tarihi Kiiltiirel
Mirasin Korunmasi

Enerji Verimli Akilli Okul
Leed Gold Sertifikali Hastane
Tarihi Dokuyla Uyumlu Okul
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Afetlere hazirlik calismalarinda Birlesmis Milletler tarafindan érnek gésterilen ISMEP on adimi kapsayan
bir cok calismayi istanbul genelinde yiiriitmektedir.

C Bileseni Sirdiirilebilirlik

e
Uygulamalan 4 iSTAMP
ingaat Ruhsat izleme Sistemleri Yerel Afet Gontlliist

Belediyelerde Kapasite Gelistirme ve

E imar ve Yapi Mevzuat: Etkin Yerel Giicbirligi

lyilestirme Projeleri @ Yaunm Tegvikleri

Yerel Yoneticiler, Teknik Personel ve ll Teknik Yeterliliklerin Artiriimasi
Toplum Temsilcileri Egitimleri @ Afet Sonrasi Yerinde Destek
Ingaat Mihendisleri Egitimleri (4

' ve STK’larla Isbirligi
Gondalltluk Sistemi
Toplumsal Kontrat Platformu

Miikemmeliyet Merkezi

ISMEP bu ¢alismalan gerceklestirirken;

+ ok genis paydas kitlesi ile onlarinda dahil olacagi bir yapi icerisinde galismakta,

+ Deneyim, iyi uygulama ve ilerlemelerini kampanyadaki katiimcilar ve diger sehirler ile paylasmakta,

+ Bagli bulundugu merkezi ve yerel yonetimler ile yakin isbirligi icinde ¢alismakta,

+ Sivil toplum kuruluslarr ile yerel ortakliklar ve ittifaklar olusturmakta,

« istanbul’da direnc olusturmak amaciyla yapilan tehlike izleme, risk degerlendirme ve arastirma
yontemlerine iliskin yerel ve ulusal Universiteler ile isbirligi yagmakta,

 YUrattugu kampanyalarin hedeflerini ve mesajlarini toplumun tim kesimlerine uyarlamakta,

+ 17 Agustos Marmara Depremi, 11 Kasim Duzce Depremi, 1-7 Mart Deprem Haftasi gibi onemli
tarihlerde farkindalik yaratan organizasyonlar diizenlemekte,

+ Calismalarina enerji verimliligi gibi cevreye duyarli yaklasimlar sergilemektedir.
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Sayilarla ISMEP

620.000 - ISMEP KAPSAMINDA EGIiTiM VERILEN iSTANBULLU

85.000 - GUVENLI YASAM GONULLUSU

5.500.000 - BILGILENDIRME MATERYALI ULASTIRILAN ISTANBULLU

1.500.000 - YENIDEN YAPILAN / GUGLENDIRILEN OKULLARDA EGITiM ALIYOR

1.955.890 - GUGLENDIRILEN OKUL BINASI ALANI

1.126.568 - YIKILIP YENIDEN YAPILAN OKUL BINASI ALANI

923.000 - ISTANBULA KAZANDIRILACAK HASTANE ALANI

4.660.183 - GUCLENDIRILEN VE YENIDEN iNSA EDILEN TOPLAM KAMU BINASI ALANI

43.000.000 - ULKE EKONOMISINE SAGLANAN AYLIK KATKI

Yukarida verilen sayilar Aralik 2013 tarihine kadar olan stireci kapsamaktadir. ISMEP Projesi 2019 yilina kadar devam edecektir.
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ISMEP Rehber Kitaplar

ISMEP

Alete Direngli
Sehir Flanlema va
Yapilesma

Kiiltdral Mirasin
Korunmasi

Giglendirme v
Yemdan Yapm
Calgmalan

Kentsel Risklerin
Azattilmasi
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